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Godność społeczna pracy i jej 
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The Social Dignity of Work and Its Violations: Labour-
-Market Precarisation in the Perspective of Selected 
Documents of the Social Teaching of the Catholic Church

Abstrakt

Artykuł analizuje prekaryzację jako jedną z form osłabienia społecznej godności pracy w świetle wy­
branych dokumentów społecznego nauczania Kościoła katolickiego. Celem tekstu jest rekonstrukcja 
normatywnego modelu pracy godnej, obecnego w Laborem exercens, Centesimus annus, Caritas in 
veritate oraz wybranych dokumentach papieża Franciszka, a następnie interpretacyjne odniesienie 
tego modelu do wybranych cech współczesnego rynku pracy. Artykuł ma charakter jakościowo­

‑interpretacyjny i teoretyczno-analityczny; opiera się na analizie treści oraz interpretacji porównawczej 
dokumentów, uzupełnionych pomocniczym wykorzystaniem danych zastanych z Eurostatu, OECD, 
GUS i ILO. Ramę analityczną tworzą cztery wymiary pracy godnej: bezpieczeństwo, uznanie, spraw­
czość i uczestnictwo. Analiza wskazuje, że prekaryzacji nie można redukować do niestabilnej formy 
zatrudnienia, ponieważ obejmuje ona także osłabienie ochrony socjalnej, ryzyko ubóstwa pracują­
cych, trudności wejścia młodych na rynek pracy oraz kompetencyjne uwarunkowania przesuwania 
pracowników do słabiej chronionych segmentów zatrudnienia.
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Abstract

The article analyses labour-market precarisation as one form of weakening the social dignity of work 
in the light of selected documents of the social teaching of the Catholic Church. Its aim is to recon­
struct the normative model of decent work present in Laborem exercens, Centesimus annus, Caritas 
in veritate and selected documents of Pope Francis, and then to relate this model interpretatively 
to selected features of the contemporary labour market. The study is qualitative-interpretative and 
theoretical-analytical; it is based on content analysis and comparative interpretation of ecclesial 
documents, supplemented by the auxiliary use of secondary data from Eurostat, the OECD, Statistics 
Poland and the ILO. The analytical framework is organised around four dimensions of decent work: 
security, recognition, agency and participation. The analysis shows that precarisation cannot be re­
duced to unstable employment forms, since it also includes weakened social protection, the risk of 
in-work poverty, difficulties in young people’s entry into the labour market and competence-related 
conditions that may move workers into less protected employment segments.
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Wstęp

Współczesne rynki pracy w krajach rozwiniętych, w tym w Polsce, podlegają 
głębokim przeobrażeniom związanym z globalizacją, deregulacją, cyfryzacją, 
rozwojem sztucznej inteligencji oraz zmianami demograficznymi. Procesy te 
nie prowadzą wyłącznie do zmian organizacyjnych i technologicznych, lecz 
przekształcają społeczne znaczenie pracy: osłabiają przewidywalność biogra­
ficzną, różnicują poziom ochrony socjalnej, pogłębiają segmentację między 
zatrudnieniem stabilnym a niestabilnym oraz zwiększają znaczenie kompetencji 
adaptacyjnych. W artykule przemiany te nie są jednak analizowane jako samo­
dzielny opis rynku pracy, ale jako pole interpretacji normatywnego modelu pracy 
godnej, rekonstruowanego na podstawie wybranych dokumentów społecznego 
nauczania Kościoła katolickiego (Eurostat, 2025a; OECD, 2025a; OECD, 2025b).

Idea pracy jako ważnego wymiaru człowieczeństwa ma wcześniejsze źródła 
niż współczesne dokumenty społeczne Kościoła. W tradycji chrześcijańskiej była 
ona wiązana z uczestnictwem człowieka w porządku stworzenia, a w refleksji 
nowoczesnej także z samourzeczywistnieniem i przezwyciężaniem alienacji. 
Specyfika społecznego nauczania Kościoła katolickiego polega jednak nie tylko 
na dowartościowaniu pracy jako aktywności antropologicznie doniosłej, lecz 
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także na jej trwałym osadzeniu w systemie etycznym i wspólnotowym. Praca nie 
jest tu traktowana wyłącznie jako źródło dochodu ani narzędzie samorealizacji 
jednostki. Staje się przestrzenią współtworzenia dobra wspólnego, odpowiedzial­
ności za rodzinę, solidarności społecznej i ochrony godności osoby. To właśnie 
ten personalistyczno-wspólnotowy punkt widzenia odróżnia ujęcie kościelne 
od interpretacji redukujących pracę do kategorii ekonomicznej, kontraktowej 
albo wyłącznie emancypacyjnej (Jan Paweł II, 1981, nr 6, 10; Franciszek, 2015, 
nr 124–128).

Interpretacja analizowanych dokumentów wymaga również uwzględnienia 
ich historycznego usytuowania. Laborem exercens powstała w kontekście napięć 
między pracą a kapitałem, w czasach kryzysu powojennego modelu industrial­
nego, pierwszych lat po zwrocie neoliberalnym w gospodarce światowej oraz 
sporów o podmiotowość pracy w aspekcie logiki rynku. Centesimus annus 
odpowiadała na przełom po upadku komunizmu i redefinicję relacji między 
rynkiem, państwem i społeczeństwem obywatelskim, natomiast Caritas in 
veritate oraz dokumenty Franciszka wpisują się już w kontekst globalizacji, 
finansjalizacji, segmentacji rynku pracy i nowych form wykluczenia. Takie 
osadzenie pozwala odczytywać społeczne nauczanie Kościoła nie tyle jako zbiór 
statycznych formuł, ile rozwijającą się refleksję nad historycznie zmiennymi 
formami zagrożeń dla godności pracy.

Problematyka pracy i zatrudnienia w perspektywie społecznego nauczania 
Kościoła katolickiego ma już swoje miejsce w literaturze międzynarodowej. 
Michael A. Zigarelli (1993, s. 75–77) analizował relację zatrudnienia w świetle 
doktryny watykańskiej, koncentrując się na konsekwencjach katolickich zasad 
społecznych dla polityki personalnej i zarządzania zasobami ludzkimi. Christi­
ne Firer Hinze (2016, s. 197–199) uporządkowała nowoczesną literaturę wokół 
czterech obszarów: politycznej ekonomii, sprawiedliwości pracy, związków za­
wodowych oraz relacji między gospodarką a płatną i niepłatną pracą opiekuńczą. 
Stefan M. McDaniel (2025, s. 257–259) wydobył z katolickiej refleksji nad pracą 
kategorie dominion i communion, akcentując, że praca powinna umożliwiać 
realizację ludzkiego powołania, a nie tylko zapewniać dochód. Niniejszy ar­
tykuł koncentruje się natomiast na prekaryzacji jako jednej z najważniejszych 
współczesnych form naruszenia społecznej godności pracy.

Prekaryzację rozumiem tu jako wielowymiarowy proces osłabiania stabilno­
ści zatrudnienia i ochrony socjalnej, przewidywalności biograficznej i pozycji 
negocjacyjnej pracowników, który prowadzi do erozji bezpieczeństwa, uznania, 
sprawczości i pełnego uczestnictwa społecznego. W tym sensie nie sprowadza 
się ona ani do rodzaju umowy, ani do bezrobocia, lecz obejmuje konfigurację 
ryzyk: niepewność zatrudnienia, słabą ochronę, ubóstwo mimo pracy, ograni­
czone możliwości wejścia do stabilnych segmentów rynku oraz nierówny dostęp 
do rozwoju. Wskaźniki statystyczne wykorzystywane w dalszej części tekstu są 
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więc traktowane ostrożnie: nie jako pełne miary prekaryzacji, tylko jako sygnały 
pozwalające zestawić normatywny model pracy godnej z wybranymi cechami 
współczesnego rynku pracy (Standing, 2014, s. 10–12, 23–24; Kalleberg, 2018).

1.	 Nota metodologiczna

Artykuł ma charakter jakościowo-interpretacyjny i teoretyczno-analityczny. 
Jego celem jest rekonstrukcja modelu pracy godnej obecnego w wybranych 
dokumentach społecznego nauczania Kościoła katolickiego oraz interpreta­
cyjne odniesienie tego modelu do wybranych zjawisk współczesnego rynku 
pracy. Zastosowane postępowanie nie jest pełnym krytycznym studium dys­
kursu w ścisłym sensie. Stanowi raczej jakościową analizę treści połączoną 
z interpretacją porównawczą dokumentów. Analiza treści jest tu rozumiana 
jako uporządkowana procedura identyfikowania i interpretowania kategorii 
znaczeniowych obecnych w tekstach, przy zachowaniu jawności kryteriów 
doboru materiału i kategorii analitycznych (Krippendorff, 2018; Babbie, 2013). 
W pierwszej fazie badań wyodrębniono kategorie: pracy, godności, bezpie­
czeństwa, uznania, sprawczości i uczestnictwa. W drugim etapie zostały one 
zestawione z problematyką prekaryzacji. W trzecim natomiast odniesiono je 
do wybranych danych zastanych.

Dobór dokumentów miał charakter celowy. Uwzględniono Laborem exercens, 
Centesimus annus, Caritas in veritate oraz wybrane dokumenty papieża Francisz­
ka, zwłaszcza Evangelii gaudium, Laudato si’ i Fratelli tutti, ponieważ teksty te 
bezpośrednio lub pośrednio podejmują problem pracy, godności osoby ludzkiej, 
sprawiedliwości społecznej, uczestnictwa, ochrony socjalnej, dobra wspólnego 
oraz krytyki podporządkowania pracy logice rynku i kapitału. O ich znaczeniu 
świadczy zarówno centralne miejsce pracy w Laborem exercens, jak i w literatu­
rze poświęconej katolickiej refleksji nad sprawiedliwością pracy (Hinze, 2016; 
McDaniel, 2025; Zigarelli, 1993). Dane zastane z Eurostatu, Organisation for 
Economic Co-Operation and Development (OECD), Głównego Urzędu Staty­
stycznego (GUS) i International Labour Organization (ILO) pełnią w artykule 
funkcję pomocniczą: nie tworzą odrębnej diagnozy rynku pracy, lecz pozwalają 
skonfrontować kategorie wyprowadzone z dokumentów Kościoła z wybrany­
mi przejawami niestabilności pracy. Kryterium doboru wskaźników była ich 
zdolność do zilustrowania czterech wymiarów pracy godnej: bezpieczeństwa, 
uznania, sprawczości i uczestnictwa. Dlatego uwzględniono dane dotyczące 
zatrudnienia czasowego i pracy niestandardowej, NEET, ubóstwa pracujących, 
bierności ekonomicznej oraz niedopasowania kompetencyjnego. Każdy z tych 
wskaźników jest interpretowany jako sygnał określonego ryzyka, a nie jako 
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samodzielna i wyczerpująca miara prekaryzacji (Eurostat, 2025a, 2025b, 2025c, 
2025d; GUS, 2025a, 2025b; OECD, 2025a, 2025b; ILO, 2025).

2.	 Godność społeczna pracy w perspektywie społecznego nauczania 
Kościoła katolickiego

2.1. Godność społeczna jako kategoria analityczna

Godność społeczna w niniejszym artykule jest kategorią rekonstrukcyjno-au­
torską: zostaje zbudowana na przecięciu literatury socjologicznej dotyczącej 
uznania, niepewności i późnego kapitalizmu oraz dokumentów społecznego 
nauczania Kościoła katolickiego. Może być rozumiana jako relacyjny i instytu­
cjonalnie osadzony wymiar położenia jednostki, wyrażający stopień, w jakim 
doświadcza ona bezpieczeństwa, uznania, sprawczości i realnego uczestnictwa 
w życiu zbiorowym. Nie chodzi tu o godność ontologiczną, przysługującą każ­
dej osobie z racji jej człowieczeństwa, lecz o społecznie doświadczany status 
podmiotu, traktowanego poważnie, chronionego przed degradacją i zdolnego 
do planowania własnej biografii. W tym sensie godność społeczna jest nie tylko 
kategorią moralną, lecz także socjologiczną (Sennett, 2006, s. 11–13, 177–178; 
Standing, 2014, s. 10–12).

Tak rozumiana kategoria godności społecznej znajduje potwierdzenie zarów­
no w teorii uznania, jak i w analizach późnego kapitalizmu. W perspektywie 
teorii uznania godność społeczna nie jest jedynie abstrakcyjną cechą osoby, 
lecz pozostaje związana z relacjami społecznego potwierdzenia, szacunku 
i możliwości rozwijania podmiotowości w obrębie instytucji życia zbiorowego 
(Honneth, 2012, s. 35–36, 80–84). Z kolei w obrębie społecznego nauczania 
Kościoła katolickiego pojęcie godności człowieka stanowi podstawowe kry­
terium oceny ładu społecznego, pracy i instytucji chroniących osobę; w tym 
sensie godność nie ma wyłącznie znaczenia ontologicznego, lecz także posiada 
wymiar społeczny i instytucjonalny, co dobrze oddają współczesne opracowania 
słownikowe i interpretacyjne poświęcone refleksji społecznej Kościoła (Drożdż, 
2024, s. 118–119; Mazurkiewicz et al., 2024). Rozpad trwałych struktur pracy 
osłabia zaufanie, ciągłość biograficzną i poczucie sensu, a zarazem utrudnia 
utrzymanie stabilnej tożsamości zawodowej. Literatura poświęcona prekaryzacji 
pokazuje, że niepewność zatrudnienia nie jest jedynie problemem dochodowym, 
lecz także relacyjnym i symbolicznym: osłabia możliwość budowania trwałych 
więzi, ogranicza zdolność do artykulacji interesów i redukuje społeczne uznanie 
pracownika (Sennett, 2006, s. 194–195; Standing, 2014, s. 23–24).
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W tym sensie prekaryzacja nie sprowadza się do rodzaju umowy. Obejmuje 
bowiem także trwałe rozproszenie ryzyka życiowego, normalizację niepewności 
oraz podporządkowanie podmiotów mechanizmom zarządzania przez nie­
pewność, które wykraczają poza samą sferę zatrudnienia (Lorey, 2015, s. 11–14, 
24, 63). Taka perspektywa pozwala ujmować prekaryzację jako mechanizm 
społeczny, który wychodzi daleko poza rynek pracy i prowadzi do erozji bez­
pieczeństwa, uznania, sprawczości i pełnego uczestnictwa społecznego. Właśnie 
dlatego zjawisko to należy analizować nie tylko przez pryzmat niestabilności 
kontraktowej, lecz także w kategoriach osłabienia ochrony socjalnej, zdolności 
planowania biografii i trwałości zakorzenienia instytucjonalnego (Kalleberg, 
2018; Standing, 2014, s. 10–12, 23–24).

W ujęciu operacyjnym godność społeczną pracy można ujmować w czte­
rech powiązanych ze sobą wymiarach: bezpieczeństwa, uznania, sprawczości 
i uczestnictwa. Bezpieczeństwo odnosi się do stabilności dochodu, ochrony 
socjalnej i przewidywalności biograficznej. Uznanie oznacza społeczne po­
twierdzenie wartości pracy i statusu osoby pracującej. Sprawczość obejmuje 
zdolność wpływania na własne warunki pracy i przebieg życia zawodowego. 
Uczestnictwo wiąże się natomiast z realnym włączeniem w życie społeczne, 
rodzinne i obywatelskie. Z tej perspektywy prekaryzacja może być rozumiana 
jako proces erozji warunków podtrzymujących godność społeczną pracy.

2.2. Laborem exercens: podmiotowy sens pracy

W Laborem exercens Jan Paweł II (1981, nr 4, 6) ujmuje pracę jako rzeczywistość 
antropologiczną i etyczną, odsuwając na dalszy plan jej wymiar ekonomiczny. 
Punkt ciężkości nie tkwi w produkcie, lecz w osobie pracującej. Praca jest formą 
ludzkiego działania, przez którą człowiek przekształca świat, a jednocześnie 
urzeczywistnia siebie jako osobę. Za najważniejszą tezę encykliki należy zatem 
uznać prymat podmiotowego wymiaru pracy nad jej wymiarem przedmiotowym.

To przesunięcie ma zasadnicze znaczenie dla współczesnej analizy rynku 
pracy. Jeżeli źródłem godności pracy jest człowiek jako jej podmiot, to praca nie 
może być traktowana wyłącznie jako zasób, koszt lub towar. Wszelkie procesy 
sprowadzające pracownika do funkcji instrumentalnej należy interpretować 
jako naruszenie godności pracy. Dotyczy to zarówno sytuacji wyzysku ekono­
micznego, jak i bardziej subtelnych form uprzedmiotowienia, np. podporząd­
kowania organizacji pracy wyłącznie logice wydajności lub elastyczności (Jan 
Paweł II, 1981, nr 6, 9).

Polska recepcja Laborem exercens trafnie wydobywa właśnie ten personali­
styczny rdzeń encykliki. W komentarzach zgromadzonych w opracowaniu pod 
redakcją Jana Kruciny podkreśla się, że praca nie może być rozumiana jedynie 
jako funkcja produkcyjna ani neutralny element mechanizmu gospodarczego, 
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lecz jako sfera ujawniania się osoby, odpowiedzialności i ładu moralnego. Ta­
kie ujęcie wzmacnia interpretację, wedle której wszelkie formy zatrudnienia 
redukujące pracownika do zasobu kosztu lub wymiennej siły roboczej należy 
traktować jako naruszenie normatywnego sensu pracy obecnego w społecznym 
nauczaniu Kościoła katolickiego (Majka, 1983, s. 112–114).

Encyklika akcentuje również, że praca jest dobrem człowieka, ponieważ 
umożliwia rozwój osobowy, udział w życiu wspólnoty oraz utrzymanie rodziny. 
W tym sensie nie jest wyłącznie środkiem utrzymania, lecz także warunkiem 
wychowania, ciągłości społecznej i zakorzenienia we wspólnocie. Z punktu 
widzenia niniejszego artykułu oznacza to, że prekaryzacja powinna być inter­
pretowana nie tylko jako niepewność zarobkowa, lecz także jako proces osła­
biania podmiotowości, sprawczości i zdolności do pełnienia ról społecznych 
(Jan Paweł II, 1981, nr 9, 10, 18).

W świetle tej encykliki praca to przestrzeń, w której splatają się bezpieczeń­
stwo, uznanie, sprawczość i uczestnictwo. Naruszenie któregokolwiek z tych 
wymiarów nie jest jedynie problemem organizacyjnym czy ekonomicznym, 
lecz symptomem głębszej deformacji ładu pracy. Prekaryzacja może być więc 
interpretowana jako proces rozbijania tego personalistycznego porządku: osłabia 
możliwość planowania życia, podważa społeczne uznanie pracownika i ogra­
nicza jego zdolność do aktywnego współtworzenia wspólnoty.

2.3. Centesimus annus: praca, solidarność i ochrona społeczna

W Centesimus annus Jan Paweł II (1991, nr 4) rozwija wcześniejszą personali­
styczną teorię na temat pracy, osadzając jej fundament mocniej w kontekście 
instytucjonalnym. Rynek nie zostaje tu odrzucony, ale poddany krytyce wtedy, 
gdy nie realizuje zasad solidarności, dobra wspólnego i ochrony człowieka. 
Papież wyraźnie odrzuca wizję pracy jako zwykłego towaru, którego wartość 
określają jedynie mechanizmy popytu i podaży.

Z tej perspektywy praca godna wymaga nie tylko etycznego uznania osoby 
pracującej, lecz także instytucji chroniących ją przed bezrobociem, degradacją 
płacową i słabością negocjacyjną. Dlatego tak ważne miejsce zajmują w ency­
klice sprawiedliwa płaca, solidarność pracownicza, związki zawodowe oraz 
funkcja ochronna państwa wobec słabszych grup społecznych (Jan Paweł II, 
1991, nr 8, 10, 15).

W interpretacjach Centesimus annus akcentuje się, że encyklika nie jest 
prostą afirmacją rynku, lecz próbą jego normatywnego ograniczenia przez 
zasady dobra wspólnego, solidarności i ochrony pracy. Krucina (1998, s. 81–84), 
odczytując ją jako relekturę Rerum novarum, pokazuje, że Jan Paweł II o tyle 
dopuszcza mechanizmy rynkowe, o ile pozostają one podporządkowane dobru 
osoby i wspólnoty. Z tej perspektywy prekaryzacja nie jest jedynie skutkiem 
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ubocznym elastyczności rynku pracy, lecz sygnałem osłabienia tych instytu­
cjonalnych zabezpieczeń, bez których wolność gospodarcza zaczyna działać 
przeciwko pracownikowi.

Jednocześnie sama kategoria płacy wystarczającej do utrzymania rodziny 
nie wyczerpuje problemu prekaryzacji. Ta ostatnia dotyczy bowiem nie tylko 
reprodukcji siły roboczej na poziomie minimalnym, lecz także trwałości ochrony, 
bezpieczeństwa i możliwości rozwoju. Właśnie dlatego analiza współczesnej 
niepewności zatrudnienia wymaga wyjścia poza sam poziom wynagrodzenia 
i objęcia także jakości relacji zatrudnienia. Dokument ten pozwala zatem trak­
tować pracę jako kategorię łączącą godność, zabezpieczenie, uznanie i uczest­
nictwo, a ich osłabienie jako symptom degradacji pracy godnej (Jan Paweł II, 
1991, nr 23, 33, 41, 48–49).

W ujęciu szerszym Centesimus annus wskazuje, że trwałość ładu pracy zależy 
od jakości instytucji pośredniczących między jednostką a rynkiem: państwa, 
związków zawodowych, organizacji pracowniczych i struktur solidarności. Właś­
nie dlatego prekaryzacja to zarówno problem indywidualnej niepewności, jak 
i wskaźnik słabnięcia społecznych form ochrony pracy. Im bardziej pracownik 
zostaje pozostawiony sam wobec zmienności rynku, tym wyraźniej naruszeniu 
ulega społeczna godność pracy.

2.4. Caritas in veritate: globalizacja i instytucjonalizacja niepewności

W Caritas in veritate Benedykt XVI (2009, nr 25) przenosi refleksję nad pracą 
w realia globalizacji, mobilności i rosnącej presji konkurencyjnej. W centrum 
jego diagnozy znajduje się teza, że redukcja zabezpieczeń społecznych, osłabienie 
reprezentacji zbiorowej oraz przerzucanie ryzyka z instytucji na jednostkę pro­
wadzą do naruszenia praw pracowniczych i osłabienia solidarności społecznej.

Niepewność pracy rozumiana jest tu szerzej niż tylko jako cecha określone­
go typu umowy. Chodzi o strukturalną sytuację niepewności, która przenika 
doświadczenie życiowe, osłabia zdolność planowania, pogłębia psychologiczne 
poczucie niestabilności i może prowadzić do marnotrawienia zasobów ludzkich. 
Jest to szczególnie ważne dla badań nad współczesną prekaryzacją, ponieważ 
pozwala dostrzegać w niej zjawisko jednocześnie ekonomiczne, instytucjonalne 
i egzystencjalne (Benedykt XVI, 2009, nr 25, 32).

Ponadto Benedykt XVI (2009, nr 63–65) łączy problem pracy z krytyką au­
tonomizacji finansów i podporządkowania życia gospodarczego logice zysku. 
W efekcie praca przestaje pełnić funkcję integrującą i może stać się źródłem 
wykluczenia. W świetle tej diagnozy prekaryzacja jawi się jako skutek takiego 
modelu rozwoju, który oddziela efektywność od sprawiedliwości, a elastyczność 
od ochrony człowieka.
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2.5. Franciszek: praca, wykluczenie i społeczne włączenie

Papież Franciszek (2013, nr 53–54) rozwija społeczne nauczanie Kościoła kato­
lickiego w kierunku mocniejszej krytyki ekonomii odrzucenia i kultury wyklu­
czenia. W Evangelii gaudium podkreśla on, że wykluczenie nie ogranicza się do 
ubóstwa materialnego, ale oznacza wyłączenie z pełnego uczestnictwa społecz­
nego. W tym sensie brak pracy, praca niestabilna i pozbawiona ochrony stają 
się nie tylko problemami ekonomicznymi, lecz także zagrażają godności osoby.

W Laudato si’ Franciszek (2015, nr 124–129) łączy pracę z kategorią ekologii 
integralnej, wskazując, że środowisko społeczne i środowisko naturalne nie 
mogą być analizowane w oderwaniu od siebie. Praca godna należy do warunków 
rozwoju integralnego, ponieważ umożliwia osobie udział w życiu wspólnoty 
i chroni ją przed degradacją. Ochrona pracy nie jest więc przeciwieństwem 
nowoczesności, lecz warunkiem humanizacji rozwoju.

Szczególne znaczenie dla niniejszego artykułu ma Fratelli tutti, gdzie praca 
zostaje ujęta jako jedno z podstawowych narzędzi włączenia społecznego. Fran­
ciszek (2020, nr 136–137) podkreśla, że pomoc doraźna i transfery są konieczne, 
ale nie zastępują znaczenia pracy jako przestrzeni uznania, współodpowiedzial­
ności i uczestnictwa. Brak dostępu do pracy godnej lub trwałe wypychanie ludzi 
do segmentów niepewnego zatrudnienia w tej perspektywie staje się formą 
osłabienia wspólnoty społecznej i naruszenia godności osoby.

3.	 Analityczne odniesienie modelu pracy godnej do wybranych cech 
rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej

Część empiryczna nie stanowi samodzielnej analizy rynku pracy, lecz służy 
sprawdzeniu, w jaki sposób kategorie wyprowadzone z dokumentów społecz­
nego nauczania Kościoła katolickiego mogą porządkować interpretację danych 
zastanych. Wskaźniki analizowane poniżej zostały dobrane jako sygnały ryzyk 
naruszających cztery wymiary pracy godnej: bezpieczeństwa, uznania, spraw­
czości i uczestnictwa.

Przyjęty dobór wskaźników odpowiada czterem operacyjnie wyodrębnionym 
wymiarom pracy godnej. Bezpieczeństwo ujawnia się przede wszystkim w da­
nych o zatrudnieniu czasowym, pracy niestandardowej, ubóstwie pracujących 
i bierności ekonomicznej; uznanie – w jakości pozycji zajmowanej na rynku 
pracy, ryzyku degradacji statusu oraz pracy poniżej kwalifikacji; sprawczość – 
w możliwościach negocjowania warunków zatrudnienia, stabilności biograficznej 
i dostępie do rozwoju kompetencji; uczestnictwo – w możliwościach wejścia na 
rynek pracy, utrzymania się w nim oraz pełnienia jednocześnie ról społecznych 
i rodzinnych. Dlatego dane statystyczne są tu interpretacyjnym zestawieniem 
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normatywnego modelu pracy godnej z wybranymi cechami współczesnego 
rynku pracy, a nie „przełożeniem” tego modelu na wskaźniki.

3.1. Zatrudnienie czasowe, umowy cywilnoprawne i struktura 
niestandardowej pracy

Pierwszy obszar rozważań stanowią wskaźniki stabilności zatrudnienia, odnoszo­
ne przede wszystkim do wymiaru bezpieczeństwa i sprawczości. Eurostat (2025a) 
podaje, że w 2024 roku udział zatrudnienia czasowego w Unii Europejskiej (UE) 
wyniósł 11,0% ogółu pracujących w wieku od 15 do 64 lat, natomiast w grupie od 
15 do 29 lat aż 31,1%. Polska należała zarazem do państw o bardzo dużej liczbie 
pracowników zatrudnionych czasowo. Równolegle GUS (2025a) informował, 
że na koniec września 2024 roku w Polsce 2429,4 tys. osób wykonywało pracę 
na podstawie umów zlecenia i pokrewnych. Ponadto dane BAEL wskazują, że 
choć większość zatrudnionych pracowała na czas nieokreślony, segment pracy 
terminowej i słabiej chronionej pozostawał nadal istotny (Eurostat, 2025a; GUS, 
2025a, 2025b).

Same dane nie pozwalają utożsamiać każdej formy zatrudnienia czasowego 
lub cywilnoprawnego z prekaryzacją. Pokazują jednak, że istnieje rozbudowany 
segment pracy o słabszej przewidywalności instytucjonalnej. W kategoriach 
analitycznych przekłada się to przede wszystkim na: osłabienie bezpieczeństwa, 
ponieważ zostaje skrócony horyzont planowania, a wzrasta zależność od de­
cyzji pracodawcy; osłabienie sprawczości, gdyż pracownik ma zwykle słabszą 
pozycję negocjacyjną; oraz ograniczenie uczestnictwa, jeśli niepewny status 
zatrudnienia utrudnia dostęp do kredytu, mieszkania, stabilizacji rodzinnej 
czy reprezentacji zbiorowej.

3.2. Młodzi na rynku pracy: NEET, przejście z edukacji do zatrudnienia i ryzyko 
nieuczestnictwa

Drugim polem analizy jest jakość wejścia młodych na rynek pracy, odnoszona 
przede wszystkim do uczestnictwa, uznania i sprawczości. Eurostat (2025b)
wskazuje, że w 2024 r. wskaźnik NEET dla osób w wieku od 15 do 29 lat wyno­
sił w UE około 11,0%, natomiast dla Polski około 9,8%. Na podstawie danych 
prezentowanych dla poszczególnych grup wiekowych można zaobserwować, 
że ryzyko pozostawania poza edukacją, zatrudnieniem i szkoleniem rośnie 
wraz z przechodzeniem od edukacji do bardziej trwałej aktywności zawodowej. 
W skali UE wskaźnik NEET jest także wyraźnie wyższy wśród osób o niższym 
poziomie wykształcenia.

Interpretacja wskaźnika NEET wymaga jednak ostrożności. Nie jest on 
automatycznym wskaźnikiem utraty godności społecznej ani prostą miarą 
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prekaryzacji. Może sygnalizować ryzyko wykluczenia, dezaktywizacji lub 
trudności wejścia na rynek pracy, ale prawdopodobnie w części przypadków 
pozostawanie poza zatrudnieniem wynika z rezygnacji z pracy niskiej jakości, 
poniżej kwalifikacji lub warunków uznawanych przez młodych za degradujące. 
W tym sensie odmowa podjęcia określonego zajęcia uzyskuje wymiar sprawczy, 
a nawet godnościowy. Dlatego NEET należy traktować jako wskaźnik ryzyka 
nieuczestnictwa, który wymaga interpretacji w powiązaniu z jakością dostępnych 
ofert pracy, poziomem ochrony oraz możliwością rozwoju.

3.3. Ubóstwo pracujących, bierność ekonomiczna i ograniczone uczestnictwo 
społeczne

Trzecim aspektem badań pozostaje napięcie między relatywnie dobrymi wskaź­
nikami agregatowymi a utrzymywaniem się bardziej ukrytych form wykluczenia. 
Eurostat (2025c) podaje, że w 2024 r. w UE 21,0% populacji było zagrożone 
ubóstwem lub wykluczeniem społecznym. Polska należała do grupy krajów 
o stosunkowo niższych wartościach tego wskaźnika. Jednocześnie inna publi­
kacja Eurostatu (2025d) wskazuje, że w 2024 r. 8,2% pracujących w UE było 
zagrożonych ubóstwem. Oznacza to, że sama obecność na rynku pracy nie 
gwarantuje pełnej ochrony przed biedą ani trwałej integracji społecznej.

Tę ambiwalencję dobrze pokazują dane OECD (2025b) dotyczące Polski. 
Z jednej strony kraj charakteryzuje się bardzo niskim bezrobociem, z drugiej 
zaś w 2024 r. wskaźnik bierności ekonomicznej wynosił 25% populacji w wieku 
produkcyjnym, a liczba osób biernych zawodowo sięgała około 4,9 mln. Wzrost 
liczby wakatów i trudności rekrutacyjnych nie przekłada się automatycznie na 
pełne włączenie grup pozostających poza rynkiem pracy.

Biorąc pod uwagę kategorię pracy godnej, bezrobocie i bierność ekonomiczną 
należy traktować jako zjawiska graniczne lub kontekstowe wobec prekaryzacji, 
a nie jej proste odpowiedniki. Prekaryzacja dotyczy przede wszystkim osła­
bienia bezpieczeństwa, uznania, sprawczości i uczestnictwa mimo formalnej 
obecności na rynku pracy albo na jego obrzeżach. Dlatego znaczenie mają 
zarówno pracujący ubodzy, jak i osoby trwale pozostające poza rynkiem pracy 
z powodów strukturalnych, opiekuńczych, zdrowotnych lub kompetencyjnych. 
W obu przypadkach pytanie nie brzmi jedynie, czy dana osoba pracuje, lecz 
czy ma dostęp do pracy pozwalającej na stabilne życie, społecznie uznane 
i podmiotowe uczestnictwo.
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3.4. Niedopasowanie kompetencyjne i technologiczne jako uwarunkowanie 
nowych ryzyk pracy

Niedopasowanie kompetencyjne może być jednym z ważnych uwarunkowań 
prekaryzacji, ale samo w sobie nie jest jej wymiarem. OECD Economic Survey: 
Poland 2025 (2025a) wskazuje, że mimo poprawy poziomu wykształcenia w Pol­
sce utrzymują się znaczące luki kompetencyjne: tylko 12% dorosłych posiada 
wysoki poziom umiejętności, 27% niski, a część populacji ma ograniczone kom­
petencje tekstowe i matematyczne. OECD podkreśla także deficyty umiejętności 
cyfrowych i menedżerskich potrzebnych do wdrażania nowych technologii.

Do tego dochodzi wymiar technologiczny. ILO (2025) wskazuje, że globalnie 
około jedna czwarta miejsc pracy znajduje się w obszarze potencjalnej trans­
formacji pod wpływem generatywnej sztucznej inteligencji, przy czym bardziej 
prawdopodobna jest transformacja zadań niż prosta eliminacja miejsc pracy. 
W warunkach polskich, gdzie diagnozowane są deficyty kompetencji cyfrowych 
i problemy z uczeniem się przez całe życie, ryzyko to może sprzyjać prekaryzacji 
kompetencyjnej: pracownik formalnie pozostaje zatrudniony, ale traci zdolność 
utrzymywania trwałej pozycji w segmentach rynku pracy o wyższym poziomie 
ochrony i uznania (OECD, 2025a).

W tej perspektywie niedopasowanie kompetencyjne okazuje się czynnikiem 
sprzyjającym przesuwaniu pracowników do słabiej chronionych segmentów ryn­
ku pracy, ale nie należy utożsamiać go z samą prekaryzacją. Łączy się szczególnie 
ze sprawczością i uznaniem: pracownik pozbawiony dostępu do aktualizacji 
umiejętności stopniowo traci wpływ na własną ścieżkę zawodową, a jego kwa­
lifikacje są coraz mniej rozpoznawane i wynagradzane. Dopiero w połączeniu 
z niestabilnością zatrudnienia, słabą ochroną socjalną lub ograniczoną pozycją 
negocjacyjną niedopasowanie kompetencyjne staje się elementem szerszego 
mechanizmu prekaryzacyjnego.

3.5. Zestawienie danych zastanych z normatywnym modelem pracy godnej

Omówione wskaźniki należy odczytywać przez pryzmat kategorii wyprowa­
dzonych z dokumentów społecznego nauczania Kościoła katolickiego. Nie 
można traktować ich jako autonomicznej syntezy wiedzy na temat rynku pracy. 
W perspektywie Laborem exercens niestabilność zatrudnienia i praca niestan­
dardowa wskazują na ryzyko uprzedmiotowienia pracy, gdy pracownik staje się 
przede wszystkim zmiennym zasobem organizacji. Centesimus annus pozwala 
zauważyć, że dane dotyczące słabszej ochrony, ubóstwa pracujących i bierności 
ekonomicznej odsłaniają znaczenie instytucji pośredniczących: państwa, prawa 
pracy, solidarności pracowniczej i reprezentacji zbiorowej. W świetle Caritas 
in veritate szczególnie ważne pozostaje przerzucanie ryzyka z instytucji na 
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jednostki, wyrażające się w presji adaptacyjnej i niepewności biograficznej. 
Z kolei nauczanie Franciszka umożliwia interpretować trudności młodych, 
pracujących ubogich i osób pozostających poza stabilnymi segmentami ryn­
ku jako problemy nie tylko ekonomicznye, lecz także osłabienie uczestnictwa 
i społecznego włączenia.

Skonstruowana w ten sposób część analityczna nie dowodzi jednak, że każdy 
badany czynnik jest bezpośrednim wskaźnikiem prekaryzacji. Pokazuje raczej, 
że dane o zatrudnieniu czasowym, pracy niestandardowej, ryzyku ubóstwa pra­
cujących, bierności ekonomicznej, NEET oraz niedopasowaniu kompetencyjnym 
mogą zostać sklasyfikowane jako sygnały naruszeń bezpieczeństwa, uznania, 
sprawczości i uczestnictwa. Właśnie w tym sensie dokumenty społecznego na­
uczania Kościoła katolickiego pełnią funkcję narzędziownika interpretacyjnego: 
pozwalają pytać nie tylko o efektywność rynku pracy, lecz także o to, czy praca 
zachowuje swój personalistyczny, wspólnotowy i godnościowy sens.

4. Zakończenie

Powyższe rozważania dowodzą, że możliwe jest połączenie warstw normatywnej 
z analityczną w jedną kategorię interpretacyjną, jaką stanowi społeczna godność 
pracy. Wybrane dokumenty społecznego nauczania Kościoła katolickiego ukazują 
pracę jako przestrzeń podmiotowości, uznania, bezpieczeństwa i uczestnictwa, 
nie zapominając zarazem o jej podstawowej funkcji jako źródła utrzymania. 
W tym sensie praca godna nie pozostaje jedynie postulatem etycznym, ale staje 
się społecznym warunkiem pełnego uczestnictwa człowieka w życiu wspólnoty.

Analiza kolejnych dokumentów – od Laborem exercens, przez Centesimus 
annus i Caritas in veritate, po pisma Franciszka – wskazuje, że refleksja Kościoła 
nad pracą rozwija się wraz ze zmianami historycznymi kapitalizmu, rynku pracy 
i instytucji społecznych. Dzięki temu można odczytywać społeczne nauczanie 
Kościoła nie jako zbiór ponadczasowych abstrakcji, lecz dynamiczną tradycję 
interpretacyjną, reagującą na nowe formy zagrożeń: deregulację, segmentację 
zatrudnienia, osłabienie ochrony socjalnej, wykluczenie oraz ryzyka związane 
z transformacją technologiczną.

Interpretacyjne zestawienie normatywnego modelu pracy godnej z danymi 
z Eurostatu, OECD, GUS i ILO wskazuje, że współczesna prekaryzacja ma 
charakter wielowymiarowy. Przejawia się nie tylko w zatrudnieniu czasowym 
i pracy niestandardowej, lecz także w ryzyku ubóstwa mimo zatrudnienia, nie­
pewnym startem młodych na rynku pracy, trwałej bierności części populacji 
oraz kompetencyjnych uwarunkowaniach przesuwania pracowników do słabiej 
chronionych segmentów rynku. Nie wszystkie te zjawiska są prostymi wymia­
rami prekaryzacji; część z nich stanowi jej warunki, konsekwencje lub sygnały 
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ryzyka. Łącznie pokazują jednak, że przypadków naruszania bezpieczeństwa, 
uznania, sprawczości i uczestnictwa nie można uważać za marginalne epizody, 
gdyż składają się one na szerszy mechanizm erozji społecznej godności pracy.

W niniejszym artykule połączono trzy porządki analizy, które w literaturze 
przedmiotu najczęściej funkcjonują osobno: rekonstrukcję normatywnego 
modelu pracy obecnego w dokumentach społecznego nauczania Kościoła kato­
lickiego, socjologiczną interpretację prekaryzacji oraz ostrożne wykorzystanie 
danych zastanych opisujących wybrane przemiany rynku pracy. Takie ujęcie 
pozwala traktować prekaryzację nie tylko jako kategorię ekonomiczną, lecz 
także kategorię społeczno-moralną, ujawniającą stopień, w jakim współczesny 
rynek pracy podważa warunki życia godnego, przewidywalnego i społecznie 
uznanego. Dalsze badania mogłyby objąć zarówno szerszy korpus dokumen­
tów kościelnych, jak i porównawcze analizy krajowych odmian prekaryzacji 
w świetle katolickiej refleksji społecznej.
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