Zeszyty Naukowe

Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il
69 (2026), nr 2 (274)

DOI: 10.31743/znkul.20097

Godnosc¢ spoteczna pracy i jej

naruszenia. Prekaryzacja na rynku pracy
w perspektywie wybranych dokumentéw
spotecznego nauczania Kosciota
katolickiego

The Social Dignity of Work and Its Violations: Labour-
-Market Precarisation in the Perspective of Selected
Documents of the Social Teaching of the Catholic Church

Tadeusz Kowalewski
University of Lomza

Abstrakt

Artykut analizuje prekaryzacje jako jedna z form oslabienia spotecznej godnosci pracy w swietle wy-
branych dokumentéw spofecznego nauczania Kosciota katolickiego. Celem tekstu jest rekonstrukcja
normatywnego modelu pracy godnej, obecnego w Laborem exercens, Centesimus annus, Caritas in
veritate oraz wybranych dokumentach papieza Franciszka, a nastepnie interpretacyjne odniesienie
tego modelu do wybranych cech wspdtczesnego rynku pracy. Artykul ma charakter jakosciowo-
-interpretacyjny i teoretyczno-analityczny; opiera si¢ na analizie treci oraz interpretacji poréwnawczej
dokumentéw, uzupetnionych pomocniczym wykorzystaniem danych zastanych z Eurostatu, OECD,
GUSiILO. Rame analityczna tworzg cztery wymiary pracy godnej: bezpieczenstwo, uznanie, spraw-
czo$¢ i uczestnictwo. Analiza wskazuje, ze prekaryzacji nie mozna redukowac¢ do niestabilnej formy
zatrudnienia, poniewaz obejmuje ona takze ostabienie ochrony socjalnej, ryzyko ubdstwa pracuja-
cych, trudnoéci wejécia mlodych na rynek pracy oraz kompetencyjne uwarunkowania przesuwania
pracownikow do stabiej chronionych segmentéw zatrudnienia.
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Abstract

The article analyses labour-market precarisation as one form of weakening the social dignity of work
in the light of selected documents of the social teaching of the Catholic Church. Its aim is to recon-
struct the normative model of decent work present in Laborem exercens, Centesimus annus, Caritas
in veritate and selected documents of Pope Francis, and then to relate this model interpretatively
to selected features of the contemporary labour market. The study is qualitative-interpretative and
theoretical-analytical; it is based on content analysis and comparative interpretation of ecclesial
documents, supplemented by the auxiliary use of secondary data from Eurostat, the OECD, Statistics
Poland and the ILO. The analytical framework is organised around four dimensions of decent work:
security, recognition, agency and participation. The analysis shows that precarisation cannot be re-
duced to unstable employment forms, since it also includes weakened social protection, the risk of
in-work poverty, difficulties in young people’s entry into the labour market and competence-related
conditions that may move workers into less protected employment segments.
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Wstep

Wspolczesne rynki pracy w krajach rozwinigtych, w tym w Polsce, podlegaja
glebokim przeobrazeniom zwigzanym z globalizacja, deregulacja, cyfryzacja,
rozwojem sztucznej inteligencji oraz zmianami demograficznymi. Procesy te
nie prowadza wylacznie do zmian organizacyjnych i technologicznych, lecz
przeksztalcaja spoleczne znaczenie pracy: oslabiaja przewidywalnos¢ biogra-
ficzng, roznicuja poziom ochrony socjalnej, poglebiaja segmentacje miedzy
zatrudnieniem stabilnym a niestabilnym oraz zwigkszajg znaczenie kompetencji
adaptacyjnych. W artykule przemiany te nie sg jednak analizowane jako samo-
dzielny opis rynku pracy, ale jako pole interpretacji normatywnego modelu pracy
godnej, rekonstruowanego na podstawie wybranych dokumentéw spotecznego
nauczania Ko$ciota katolickiego (Eurostat, 2025a; OECD, 2025a; OECD, 2025b).

Idea pracy jako waznego wymiaru czlowieczenstwa ma wcze$niejsze zrodta
niz wspotczesne dokumenty spoteczne Kosciota. W tradycji chrzescijanskiej byta
ona wigzana z uczestnictwem czlowieka w porzadku stworzenia, a w refleksji
nowoczesnej takze z samourzeczywistnieniem i przezwyciezaniem alienacji.
Specyfika spolecznego nauczania Kos$ciola katolickiego polega jednak nie tylko
na dowarto$ciowaniu pracy jako aktywnosci antropologicznie donioslej, lecz
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takze na jej trwalym osadzeniu w systemie etycznym i wspdlnotowym. Praca nie

jest tu traktowana wylacznie jako zrédlo dochodu ani narzedzie samorealizacji
jednostki. Staje si¢ przestrzenig wspottworzenia dobra wspélnego, odpowiedzial-
nosci za rodzing, solidarnosci spotecznej i ochrony godnosci osoby. To wiasnie

ten personalistyczno-wspoélnotowy punkt widzenia odréznia ujecie koscielne

od interpretacji redukujacych prace do kategorii ekonomicznej, kontraktowej

albo wylacznie emancypacyjnej (Jan Pawel II, 1981, nr 6, 10; Franciszek, 2015,
nr 124-128).

Interpretacja analizowanych dokumentéw wymaga réwniez uwzglednienia
ich historycznego usytuowania. Laborem exercens powstala w kontekscie napig¢
miedzy praca a kapitalem, w czasach kryzysu powojennego modelu industrial-
nego, pierwszych lat po zwrocie neoliberalnym w gospodarce $wiatowej oraz
sporéw o podmiotowos¢ pracy w aspekcie logiki rynku. Centesimus annus
odpowiadata na przelom po upadku komunizmu i redefinicje relacji miedzy
rynkiem, panstwem i spoleczenstwem obywatelskim, natomiast Caritas in
veritate oraz dokumenty Franciszka wpisuja si¢ juz w kontekst globalizacji,
finansjalizacji, segmentacji rynku pracy i nowych form wykluczenia. Takie
osadzenie pozwala odczytywac spoleczne nauczanie Kosciola nie tyle jako zbidr
statycznych formul, ile rozwijajaca sie refleksje nad historycznie zmiennymi
formami zagrozen dla godnosci pracy.

Problematyka pracy i zatrudnienia w perspektywie spotecznego nauczania
Kosciota katolickiego ma juz swoje miejsce w literaturze migdzynarodowe;j.
Michael A. Zigarelli (1993, s. 75-77) analizowat relacje zatrudnienia w $wietle
doktryny watykanskiej, koncentrujac si¢ na konsekwencjach katolickich zasad
spotecznych dla polityki personalnej i zarzadzania zasobami ludzkimi. Christi-
ne Firer Hinze (2016, s. 197-199) uporzadkowala nowoczesna literature wokoét
czterech obszaréw: politycznej ekonomii, sprawiedliwosci pracy, zwiazkow za-
wodowych oraz relacji migedzy gospodarka a platna i nieptatng pracg opiekuncza.
Stefan M. McDaniel (2025, s. 257-259) wydobyl z katolickiej refleksji nad praca
kategorie dominion i communion, akcentujac, ze praca powinna umozliwia¢
realizacje ludzkiego powolania, a nie tylko zapewnia¢ dochéd. Niniejszy ar-
tykul koncentruje si¢ natomiast na prekaryzacji jako jednej z najwazniejszych
wspolczesnych form naruszenia spotecznej godnosci pracy.

Prekaryzacje rozumiem tu jako wielowymiarowy proces ostabiania stabilno-
$ci zatrudnienia i ochrony socjalnej, przewidywalnosci biograficznej i pozycji
negocjacyjnej pracownikow, ktéry prowadzi do erozji bezpieczenstwa, uznania,
sprawczosci i pelnego uczestnictwa spotecznego. W tym sensie nie sprowadza
sie ona ani do rodzaju umowy, ani do bezrobocia, lecz obejmuje konfiguracje
ryzyk: niepewnos$¢ zatrudnienia, stabg ochrone, ubdstwo mimo pracy, ograni-
czone mozliwosci wejscia do stabilnych segmentéw rynku oraz nieréwny dostep
do rozwoju. Wskazniki statystyczne wykorzystywane w dalszej czesci tekstu sa
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wigc traktowane ostroznie: nie jako pelne miary prekaryzacji, tylko jako sygnaty
pozwalajace zestawi¢ normatywny model pracy godnej z wybranymi cechami
wspolczesnego rynku pracy (Standing, 2014, s. 10-12, 23-24; Kalleberg, 2018).

1. Nota metodologiczna

Artykul ma charakter jakosciowo-interpretacyjny i teoretyczno-analityczny.
Jego celem jest rekonstrukcja modelu pracy godnej obecnego w wybranych
dokumentach spolecznego nauczania Kosciota katolickiego oraz interpreta-
cyjne odniesienie tego modelu do wybranych zjawisk wspdtczesnego rynku
pracy. Zastosowane postepowanie nie jest pelnym krytycznym studium dys-
kursu w $cistym sensie. Stanowi raczej jako$ciowa analiz¢ tresci polaczona
z interpretacja poréwnawczg dokumentéw. Analiza tresci jest tu rozumiana
jako uporzadkowana procedura identyfikowania i interpretowania kategorii
znaczeniowych obecnych w tekstach, przy zachowaniu jawnosci kryteriéw
doboru materiatu i kategorii analitycznych (Krippendorft, 2018; Babbie, 2013).
W pierwszej fazie badan wyodrebniono kategorie: pracy, godnosci, bezpie-
czenstwa, uznania, sprawczosci i uczestnictwa. W drugim etapie zostaly one
zestawione z problematyka prekaryzacji. W trzecim natomiast odniesiono je
do wybranych danych zastanych.

Doboér dokumentéw miat charakter celowy. Uwzgledniono Laborem exercens,
Centesimus annus, Caritas in veritate oraz wybrane dokumenty papieza Francisz-
ka, zwlaszcza Evangelii gaudium, Laudato si’ i Fratelli tutti, poniewaz teksty te
bezposrednio lub posrednio podejmuja problem pracy, godnosci osoby ludzkiej,
sprawiedliwo$ci spotecznej, uczestnictwa, ochrony socjalnej, dobra wspélnego
oraz krytyki podporzadkowania pracy logice rynku i kapitatu. O ich znaczeniu
$wiadczy zaréwno centralne miejsce pracy w Laborem exercens, jak i w literatu-
rze poswieconej katolickiej refleksji nad sprawiedliwo$cia pracy (Hinze, 2016;
McDaniel, 2025; Zigarelli, 1993). Dane zastane z Eurostatu, Organisation for
Economic Co-Operation and Development (OECD), Gltéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS) i International Labour Organization (ILO) pelniag w artykule
funkcje pomocnicza: nie tworza odrebnej diagnozy rynku pracy, lecz pozwalaja
skonfrontowa¢ kategorie wyprowadzone z dokumentéw Kosciota z wybrany-
mi przejawami niestabilnosci pracy. Kryterium doboru wskaznikéw byta ich
zdolno$¢ do zilustrowania czterech wymiaréw pracy godnej: bezpieczenstwa,
uznania, sprawczosci i uczestnictwa. Dlatego uwzgledniono dane dotyczace
zatrudnienia czasowego i pracy niestandardowej, NEET, ubdstwa pracujgcych,
biernosci ekonomicznej oraz niedopasowania kompetencyjnego. Kazdy z tych
wskaznikow jest interpretowany jako sygnal okreslonego ryzyka, a nie jako
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samodzielna i wyczerpujaca miara prekaryzacji (Eurostat, 2025a, 2025b, 2025¢,
2025d; GUS, 20253, 2025b; OECD, 20253, 2025b; ILO, 2025).

2. Godnosc spoteczna pracy w perspektywie spotecznego nauczania
Kosciota katolickiego

2.1. Godnos¢ spoteczna jako kategoria analityczna

Godno$¢ spoteczna w niniejszym artykule jest kategorig rekonstrukcyjno-au-
torska: zostaje zbudowana na przecigciu literatury socjologicznej dotyczacej
uznania, niepewnosci i pdznego kapitalizmu oraz dokumentéw spotecznego
nauczania Kosciofa katolickiego. Moze by¢ rozumiana jako relacyjny i instytu-
cjonalnie osadzony wymiar polozenia jednostki, wyrazajacy stopien, w jakim
doswiadcza ona bezpieczenstwa, uznania, sprawczosci i realnego uczestnictwa
w zyciu zbiorowym. Nie chodzi tu o godno$¢ ontologiczna, przystugujaca kaz-
dej osobie z racji jej cztowieczenstwa, lecz o spolecznie doswiadczany status
podmiotu, traktowanego powaznie, chronionego przed degradacja i zdolnego
do planowania wlasnej biografii. W tym sensie godno$¢ spoteczna jest nie tylko
kategorig moralng, lecz takze socjologiczng (Sennett, 2006, s. 11-13, 177-178;
Standing, 2014, s. 10-12).

Tak rozumiana kategoria godnosci spolecznej znajduje potwierdzenie zaréw-
no w teorii uznania, jak i w analizach péznego kapitalizmu. W perspektywie
teorii uznania godnos¢ spoleczna nie jest jedynie abstrakcyjng cechg osoby;,
lecz pozostaje zwigzana z relacjami spotecznego potwierdzenia, szacunku
i mozliwosci rozwijania podmiotowosci w obrebie instytucji zycia zbiorowego
(Honneth, 2012, s. 35-36, 80-84). Z kolei w obrebie spolecznego nauczania
Kosciola katolickiego pojecie godnosci czlowieka stanowi podstawowe kry-
terium oceny fadu spotecznego, pracy i instytucji chronigcych osobe; w tym
sensie godnos¢ nie ma wylacznie znaczenia ontologicznego, lecz takze posiada
wymiar spoleczny i instytucjonalny, co dobrze oddaja wspdlczesne opracowania
stownikowe i interpretacyjne poswigcone refleksji spolecznej Kosciota (Drozdz,
2024, s. 118-119; Mazurkiewicz et al., 2024). Rozpad trwatych struktur pracy
ostabia zaufanie, cigglo$¢ biograficzng i poczucie sensu, a zarazem utrudnia
utrzymanie stabilnej tozsamosci zawodowej. Literatura po$wigcona prekaryzacji
pokazuje, Ze niepewno$¢ zatrudnienia nie jest jedynie problemem dochodowym,
lecz takze relacyjnym i symbolicznym: ostabia mozliwo$¢ budowania trwatych
wiezi, ogranicza zdolno$¢ do artykulacji intereséw i redukuje spoleczne uznanie
pracownika (Sennett, 2006, s. 194-195; Standing, 2014, s. 23-24).
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W tym sensie prekaryzacja nie sprowadza si¢ do rodzaju umowy. Obejmuje
bowiem takze trwale rozproszenie ryzyka zyciowego, normalizacj¢ niepewnosci
oraz podporzadkowanie podmiotéw mechanizmom zarzadzania przez nie-
pewnos¢, ktdre wykraczajg poza samg sfere zatrudnienia (Lorey, 2015, s. 11-14,
24, 63). Taka perspektywa pozwala ujmowac prekaryzacje¢ jako mechanizm
spoteczny, ktéry wychodzi daleko poza rynek pracy i prowadzi do erozji bez-
pieczenstwa, uznania, sprawczos$ci i pelnego uczestnictwa spotecznego. Wtasnie
dlatego zjawisko to nalezy analizowa¢ nie tylko przez pryzmat niestabilno$ci
kontraktowej, lecz takze w kategoriach ostabienia ochrony socjalnej, zdolnosci
planowania biografii i trwatosci zakorzenienia instytucjonalnego (Kalleberg,
2018; Standing, 2014, s. 10-12, 23-24).

W ujeciu operacyjnym godnos$¢ spoleczng pracy mozna ujmowaé w czte-
rech powigzanych ze sobg wymiarach: bezpieczenstwa, uznania, sprawczos$ci
i uczestnictwa. Bezpieczenstwo odnosi si¢ do stabilnosci dochodu, ochrony
socjalnej i przewidywalnosci biograficznej. Uznanie oznacza spoteczne po-
twierdzenie wartosci pracy i statusu osoby pracujacej. Sprawczos¢ obejmuje
zdolno$¢ wplywania na wlasne warunki pracy i przebieg zycia zawodowego.
Uczestnictwo wigze sie natomiast z realnym wiaczeniem w zycie spoleczne,
rodzinne i obywatelskie. Z tej perspektywy prekaryzacja moze by¢ rozumiana
jako proces erozji warunkéw podtrzymujacych godno$¢ spoteczng pracy.

2.2. Laborem exercens: podmiotowy sens pracy

W Laborem exercens Jan Pawel II (1981, nr 4, 6) ujmuje prace jako rzeczywistos¢
antropologiczna i etyczng, odsuwajac na dalszy plan jej wymiar ekonomiczny.
Punkt ciezkosci nie tkwi w produkcie, lecz w osobie pracujace;j. Praca jest formg
ludzkiego dziatania, przez ktora cztowiek przeksztalca $wiat, a jednoczesnie
urzeczywistnia siebie jako osobe. Za najwazniejsza tez¢ encykliki nalezy zatem
uzna¢ prymat podmiotowego wymiaru pracy nad jej wymiarem przedmiotowym.

To przesuniecie ma zasadnicze znaczenie dla wspotczesnej analizy rynku
pracy. Jezeli Zrédlem godnosci pracy jest czlowiek jako jej podmiot, to praca nie
moze by¢ traktowana wylgcznie jako zasdb, koszt lub towar. Wszelkie procesy
sprowadzajace pracownika do funkcji instrumentalnej nalezy interpretowac
jako naruszenie godnosci pracy. Dotyczy to zaréwno sytuacji wyzysku ekono-
micznego, jak i bardziej subtelnych form uprzedmiotowienia, np. podporzad-
kowania organizacji pracy wyltacznie logice wydajnosci lub elastycznosci (Jan
Pawel I1, 1981, nr 6, 9).

Polska recepcja Laborem exercens trafnie wydobywa wlasnie ten personali-
styczny rdzen encykliki. W komentarzach zgromadzonych w opracowaniu pod
redakcja Jana Kruciny podkresla sig, ze praca nie moze by¢ rozumiana jedynie
jako funkcja produkcyjna ani neutralny element mechanizmu gospodarczego,
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lecz jako sfera ujawniania si¢ osoby, odpowiedzialnosci i tadu moralnego. Ta-
kie ujecie wzmacnia interpretacje, wedle ktdrej wszelkie formy zatrudnienia
redukujace pracownika do zasobu kosztu lub wymiennej sity roboczej nalezy
traktowac jako naruszenie normatywnego sensu pracy obecnego w spolecznym
nauczaniu Ko$ciota katolickiego (Majka, 1983, s. 112-114).

Encyklika akcentuje réwniez, ze praca jest dobrem czlowieka, poniewaz
umozliwia rozwdj osobowy, udzial w zyciu wspolnoty oraz utrzymanie rodziny.
W tym sensie nie jest wylacznie srodkiem utrzymania, lecz takze warunkiem
wychowania, cigglosci spotecznej i zakorzenienia we wspolnocie. Z punktu
widzenia niniejszego artykulu oznacza to, ze prekaryzacja powinna by¢ inter-
pretowana nie tylko jako niepewno$¢ zarobkowa, lecz takze jako proces osta-
biania podmiotowosci, sprawczosci i zdolnosci do pelnienia rél spotecznych
(Jan Pawel II, 1981, nr 9, 10, 18).

W $wietle tej encykliki praca to przestrzen, w ktorej splataja si¢ bezpieczen-
stwo, uznanie, sprawczos¢ i uczestnictwo. Naruszenie ktoregokolwiek z tych
wymiaréw nie jest jedynie problemem organizacyjnym czy ekonomicznym,
lecz symptomem glebszej deformacji fadu pracy. Prekaryzacja moze by¢ wiec
interpretowana jako proces rozbijania tego personalistycznego porzadku: ostabia
mozliwo$¢ planowania zycia, podwaza spoleczne uznanie pracownika i ogra-
nicza jego zdolno$¢ do aktywnego wspoltworzenia wspolnoty.

2.3. Centesimus annus: praca, solidarnos¢ i ochrona spoteczna

W Centesimus annus Jan Pawel II (1991, nr 4) rozwija wczesniejsza personali-
styczng teori¢ na temat pracy, osadzajac jej fundament mocniej w kontekscie
instytucjonalnym. Rynek nie zostaje tu odrzucony, ale poddany krytyce wtedy,
gdy nie realizuje zasad solidarnosci, dobra wspélnego i ochrony cztowieka.
Papiez wyraznie odrzuca wizje pracy jako zwykltego towaru, ktérego wartos¢
okreslaja jedynie mechanizmy popytu i podazy.

Z tej perspektywy praca godna wymaga nie tylko etycznego uznania osoby
pracujacej, lecz takze instytucji chronigcych jg przed bezrobociem, degradacja
placows i staboscig negocjacyjna. Dlatego tak wazne miejsce zajmujg w ency-
klice sprawiedliwa placa, solidarno$¢ pracownicza, zwiazki zawodowe oraz
funkcja ochronna panstwa wobec slabszych grup spotecznych (Jan Pawet II,
1991, nr 8, 10, 15).

W interpretacjach Centesimus annus akcentuje sig, ze encyklika nie jest
prosta afirmacjg rynku, lecz prébg jego normatywnego ograniczenia przez
zasady dobra wspdlnego, solidarnosci i ochrony pracy. Krucina (1998, s. 81-84),
odczytujac ja jako relekture Rerum novarum, pokazuje, ze Jan Pawel II o tyle
dopuszcza mechanizmy rynkowe, o ile pozostaja one podporzagdkowane dobru
osoby i wspdlnoty. Z tej perspektywy prekaryzacja nie jest jedynie skutkiem
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ubocznym elastycznosci rynku pracy, lecz sygnalem oslabienia tych instytu-
cjonalnych zabezpieczen, bez ktorych wolnos$¢ gospodarcza zaczyna dzialaé
przeciwko pracownikowi.

Jednoczesnie sama kategoria placy wystarczajacej do utrzymania rodziny
nie wyczerpuje problemu prekaryzacji. Ta ostatnia dotyczy bowiem nie tylko
reprodukcji sity roboczej na poziomie minimalnym, lecz takze trwalosci ochrony,
bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju. Wlasnie dlatego analiza wspoéiczesnej
niepewnosci zatrudnienia wymaga wyjscia poza sam poziom wynagrodzenia
i objecia takze jakosci relacji zatrudnienia. Dokument ten pozwala zatem trak-
towac prace jako kategorie taczaca godnos$¢, zabezpieczenie, uznanie i uczest-
nictwo, a ich oslabienie jako symptom degradacji pracy godnej (Jan Pawel II,
1991, Nt 23, 33, 41, 48-49).

W ujeciu szerszym Centesimus annus wskazuje, ze trwalos¢ fadu pracy zalezy
od jakosci instytucji posredniczacych miedzy jednostka a rynkiem: panstwa,
zwiazkéw zawodowych, organizacji pracowniczych i struktur solidarnosci. Wtas-
nie dlatego prekaryzacja to zaréwno problem indywidualnej niepewnosci, jak
i wskaznik stabniecia spolecznych form ochrony pracy. Im bardziej pracownik
zostaje pozostawiony sam wobec zmiennosci rynku, tym wyrazniej naruszeniu
ulega spoteczna godnos¢ pracy.

2.4. Caritas in veritate: globalizacja i instytucjonalizacja niepewnosci

W Caritas in veritate Benedykt XVI (2009, nr 25) przenosi refleksje nad praca
w realia globalizacji, mobilno$ci i rosnacej presji konkurencyjnej. W centrum
jego diagnozy znajduje sie teza, ze redukcja zabezpieczen spolecznych, ostabienie
reprezentacji zbiorowej oraz przerzucanie ryzyka z instytucji na jednostke pro-
wadza do naruszenia praw pracowniczych i ostabienia solidarnosci spoleczne;.

Niepewno$¢ pracy rozumiana jest tu szerzej niz tylko jako cecha okreslone-
go typu umowy. Chodzi o strukturalng sytuacj¢ niepewnosci, ktéra przenika
doswiadczenie Zyciowe, ostabia zdolnos¢ planowania, poglebia psychologiczne
poczucie niestabilnosci i moze prowadzi¢ do marnotrawienia zasobow ludzkich.
Jest to szczegdlnie wazne dla badan nad wspolczesng prekaryzacjg, poniewaz
pozwala dostrzega¢ w niej zjawisko jednoczesnie ekonomiczne, instytucjonalne
i egzystencjalne (Benedykt XVI, 2009, nr 25, 32).

Ponadto Benedykt XVI (2009, nr 63-65) faczy problem pracy z krytyka au-
tonomizacji finanséw i podporzadkowania zycia gospodarczego logice zysku.
W efekcie praca przestaje pelni¢ funkcje integrujaca i moze stac sie zrodlem
wykluczenia. W $wietle tej diagnozy prekaryzacja jawi sie jako skutek takiego
modelu rozwoju, ktéry oddziela efektywno$¢ od sprawiedliwosci, a elastycznos¢
od ochrony czlowieka.
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2.5. Franciszek: praca, wykluczenie i spoteczne wiaczenie

Papiez Franciszek (2013, nr 53-54) rozwija spoleczne nauczanie Kosciota kato-
lickiego w kierunku mocniejszej krytyki ekonomii odrzucenia i kultury wyklu-
czenia. W Evangelii gaudium podkresla on, ze wykluczenie nie ogranicza si¢ do
ubostwa materialnego, ale oznacza wylaczenie z petnego uczestnictwa spotecz-
nego. W tym sensie brak pracy, praca niestabilna i pozbawiona ochrony staja
sie nie tylko problemami ekonomicznymi, lecz takze zagrazajg godnosci osoby.

W Laudato si’ Franciszek (2015, nr 124-129) faczy prace z kategorig ekologii
integralnej, wskazujac, ze srodowisko spoleczne i srodowisko naturalne nie
moga by¢ analizowane w oderwaniu od siebie. Praca godna nalezy do warunkéw
rozwoju integralnego, poniewaz umozliwia osobie udzial w zyciu wspélnoty
i chroni jg przed degradacjg. Ochrona pracy nie jest wigc przeciwienstwem
nowoczesnosci, lecz warunkiem humanizacji rozwoju.

Szczegolne znaczenie dla niniejszego artykutu ma Fratelli tutti, gdzie praca
zostaje ujeta jako jedno z podstawowych narzedzi wlaczenia spotecznego. Fran-
ciszek (2020, nr 136-137) podkresla, Ze pomoc dorazna i transfery sa konieczne,
ale nie zastepuja znaczenia pracy jako przestrzeni uznania, wspétodpowiedzial-
nosci i uczestnictwa. Brak dostepu do pracy godnej lub trwate wypychanie ludzi
do segmentéw niepewnego zatrudnienia w tej perspektywie staje si¢ forma
ostabienia wspoélnoty spolecznej i naruszenia godnosci osoby.

3. Analityczne odniesienie modelu pracy godnej do wybranych cech
rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej

Czes¢ empiryczna nie stanowi samodzielnej analizy rynku pracy, lecz stuzy
sprawdzeniu, w jaki sposob kategorie wyprowadzone z dokumentéw spofecz-
nego nauczania Kosciola katolickiego moga porzadkowac interpretacje danych
zastanych. Wskazniki analizowane ponizej zostaly dobrane jako sygnaty ryzyk
naruszajacych cztery wymiary pracy godnej: bezpieczenstwa, uznania, spraw-
czosci i uczestnictwa.

Przyjety dobér wskaznikéw odpowiada czterem operacyjnie wyodrebnionym
wymiarom pracy godnej. Bezpieczenstwo ujawnia si¢ przede wszystkim w da-
nych o zatrudnieniu czasowym, pracy niestandardowej, ubdstwie pracujacych
i biernosci ekonomicznej; uznanie — w jakosci pozycji zajmowanej na rynku
pracy, ryzyku degradacji statusu oraz pracy ponizej kwalifikacji; sprawczos¢ —
w mozliwosciach negocjowania warunkow zatrudnienia, stabilno$ci biograficznej
i dostepie do rozwoju kompetencji; uczestnictwo — w mozliwosciach wejscia na
rynek pracy, utrzymania si¢ w nim oraz pelnienia jednocze$nie rél spotecznych
i rodzinnych. Dlatego dane statystyczne s3 tu interpretacyjnym zestawieniem
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normatywnego modelu pracy godnej z wybranymi cechami wspélczesnego
rynku pracy, a nie ,,przelozeniem” tego modelu na wskazniki.

3.1. Zatrudnienie czasowe, umowy cywilnoprawne i struktura
niestandardowej pracy

Pierwszy obszar rozwazan stanowig wskazniki stabilno$ci zatrudnienia, odnoszo-
ne przede wszystkim do wymiaru bezpieczenstwa i sprawczosci. Eurostat (2025a)
podaje, ze w 2024 roku udzial zatrudnienia czasowego w Unii Europejskiej (UE)
wynidst 11,0% ogoétu pracujacych w wieku od 15 do 64 lat, natomiast w grupie od
15 do 29 lat az 31,1%. Polska nalezata zarazem do panstw o bardzo duzej liczbie
pracownikoéw zatrudnionych czasowo. Réwnolegle GUS (2025a) informowat,
ze na koniec wrze$nia 2024 roku w Polsce 2429,4 tys. 0s6b wykonywato prace
na podstawie umoéw zlecenia i pokrewnych. Ponadto dane BAEL wskazuja, ze
cho¢ wiekszos¢ zatrudnionych pracowata na czas nieokreslony, segment pracy
terminowe;j i stabiej chronionej pozostawal nadal istotny (Eurostat, 2025a; GUS,
20253, 2025b).

Same dane nie pozwalaja utozsamia¢ kazdej formy zatrudnienia czasowego
lub cywilnoprawnego z prekaryzacja. Pokazuja jednak, ze istnieje rozbudowany
segment pracy o slabszej przewidywalnosci instytucjonalnej. W kategoriach
analitycznych przekiada si¢ to przede wszystkim na: ostabienie bezpieczenstwa,
poniewaz zostaje skrocony horyzont planowania, a wzrasta zalezno$¢ od de-
cyzji pracodawcy; ostabienie sprawczosci, gdyz pracownik ma zwykle stabsza
pozycje negocjacyjng; oraz ograniczenie uczestnictwa, jesli niepewny status
zatrudnienia utrudnia dost¢p do kredytu, mieszkania, stabilizacji rodzinnej
czy reprezentacji zbiorowej.

3.2. Mitodzi na rynku pracy: NEET, przejscie z edukacji do zatrudnienia i ryzyko
nieuczestnictwa

Drugim polem analizy jest jako$¢ wejscia mtodych na rynek pracy, odnoszona
przede wszystkim do uczestnictwa, uznania i sprawczosci. Eurostat (2025b)
wskazuje, Ze w 2024 r. wskaznik NEET dla 0s6b w wieku od 15 do 29 lat wyno-
sit w UE okoto 11,0%, natomiast dla Polski okoto 9,8%. Na podstawie danych
prezentowanych dla poszczegélnych grup wiekowych mozna zaobserwowac,
ze ryzyko pozostawania poza edukacja, zatrudnieniem i szkoleniem ro$nie
wraz z przechodzeniem od edukacji do bardziej trwalej aktywnosci zawodowe;.
W skali UE wskaznik NEET jest takze wyraznie wyzszy wérdd oséb o nizszym
poziomie wyksztalcenia.

Interpretacja wskaznika NEET wymaga jednak ostroznosci. Nie jest on
automatycznym wskaznikiem utraty godnosci spotecznej ani prostg miarg
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prekaryzacji. Moze sygnalizowa¢ ryzyko wykluczenia, dezaktywizacji lub
trudnosci wejscia na rynek pracy, ale prawdopodobnie w cz¢$ci przypadkow
pozostawanie poza zatrudnieniem wynika z rezygnacji z pracy niskiej jakosci,
ponizej kwalifikacji lub warunkéw uznawanych przez mtodych za degradujace.
W tym sensie odmowa podjecia okreslonego zajecia uzyskuje wymiar sprawczy,
a nawet godnosciowy. Dlatego NEET nalezy traktowac jako wskaznik ryzyka
nieuczestnictwa, ktéry wymaga interpretacji w powigzaniu z jakoscig dostepnych
ofert pracy, poziomem ochrony oraz mozliwoscia rozwoju.

3.3. Ubdstwo pracujacych, biernos¢ ekonomiczna i ograniczone uczestnictwo
spoteczne

Trzecim aspektem badan pozostaje napigcie miedzy relatywnie dobrymi wskaz-
nikami agregatowymi a utrzymywaniem si¢ bardziej ukrytych form wykluczenia.
Eurostat (2025¢) podaje, ze w 2024 r. w UE 21,0% populacji bylo zagrozone
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Polska nalezata do grupy krajow
o stosunkowo nizszych warto$ciach tego wskaznika. Jednoczesnie inna publi-
kacja Eurostatu (2025d) wskazuje, zZe w 2024 1. 8,2% pracujacych w UE byto
zagrozonych ubdstwem. Oznacza to, Ze sama obecno$¢ na rynku pracy nie
gwarantuje pelnej ochrony przed biedg ani trwalej integracji spoteczne;j.

Te ambiwalencje dobrze pokazuja dane OECD (2025b) dotyczace Polski.
Z jednej strony kraj charakteryzuje si¢ bardzo niskim bezrobociem, z drugiej
za$ w 2024 1. wskaznik biernosci ekonomicznej wynosit 25% populacji w wieku
produkcyjnym, a liczba 0s6b biernych zawodowo siggata okoto 4,9 mln. Wzrost
liczby wakatéw i trudno$ci rekrutacyjnych nie przeklada si¢ automatycznie na
pelne wiaczenie grup pozostajacych poza rynkiem pracy.

Biorac pod uwagg kategorie¢ pracy godnej, bezrobocie i bierno$¢ ekonomiczng
nalezy traktowac jako zjawiska graniczne lub kontekstowe wobec prekaryzacji,
a nie jej proste odpowiedniki. Prekaryzacja dotyczy przede wszystkim osta-
bienia bezpieczenstwa, uznania, sprawczosci i uczestnictwa mimo formalnej
obecnoéci na rynku pracy albo na jego obrzezach. Dlatego znaczenie maja
zaréwno pracujgcy ubodzy, jak i osoby trwale pozostajace poza rynkiem pracy
z powodow strukturalnych, opiekunczych, zdrowotnych lub kompetencyjnych.
W obu przypadkach pytanie nie brzmi jedynie, czy dana osoba pracuje, lecz
czy ma dostep do pracy pozwalajacej na stabilne zycie, spolecznie uznane
i podmiotowe uczestnictwo.
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3.4. Niedopasowanie kompetencyjne i technologiczne jako uwarunkowanie
nowych ryzyk pracy

Niedopasowanie kompetencyjne moze by¢ jednym z waznych uwarunkowan
prekaryzacji, ale samo w sobie nie jest jej wymiarem. OECD Economic Survey:
Poland 2025 (2025a) wskazuje, ze mimo poprawy poziomu wyksztalcenia w Pol-
sce utrzymuja si¢ znaczace luki kompetencyjne: tylko 12% dorostych posiada
wysoki poziom umiejetnosci, 27% niski, a cz¢s¢ populacji ma ograniczone kom-
petencje tekstowe i matematyczne. OECD podkresla takze deficyty umiejetnosci
cyfrowych i menedzerskich potrzebnych do wdrazania nowych technologii.

Do tego dochodzi wymiar technologiczny. ILO (2025) wskazuje, ze globalnie
okoto jedna czwarta miejsc pracy znajduje si¢ w obszarze potencjalnej trans-
formacji pod wplywem generatywnej sztucznej inteligencji, przy czym bardziej
prawdopodobna jest transformacja zadan niz prosta eliminacja miejsc pracy.
W warunkach polskich, gdzie diagnozowane s deficyty kompetencji cyfrowych
i problemy z uczeniem sie przez cale zycie, ryzyko to moze sprzyja¢ prekaryzacji
kompetencyjnej: pracownik formalnie pozostaje zatrudniony, ale traci zdolnos¢
utrzymywania trwalej pozycji w segmentach rynku pracy o wyzszym poziomie
ochrony i uznania (OECD, 2025a).

W tej perspektywie niedopasowanie kompetencyjne okazuje si¢ czynnikiem
sprzyjajacym przesuwaniu pracownikow do stabiej chronionych segmentéw ryn-
ku pracy, ale nie nalezy utozsamia¢ go z samg prekaryzacja. Laczy sie szczegdlnie
ze sprawczoscig i uznaniem: pracownik pozbawiony dostepu do aktualizacji
umiejetnosci stopniowo traci wplyw na wlasng sciezke zawodows, a jego kwa-
lifikacje sg coraz mniej rozpoznawane i wynagradzane. Dopiero w polaczeniu
z niestabilno$cig zatrudnienia, stabg ochrong socjalng lub ograniczong pozycja
negocjacyjng niedopasowanie kompetencyjne staje si¢ elementem szerszego
mechanizmu prekaryzacyjnego.

3.5. Zestawienie danych zastanych z normatywnym modelem pracy godnej

Omoéwione wskazniki nalezy odczytywa¢ przez pryzmat kategorii wyprowa-
dzonych z dokumentéw spotecznego nauczania Kosciota katolickiego. Nie
mozna traktowac ich jako autonomicznej syntezy wiedzy na temat rynku pracy.
W perspektywie Laborem exercens niestabilno$¢ zatrudnienia i praca niestan-
dardowa wskazuja na ryzyko uprzedmiotowienia pracy, gdy pracownik staje sie
przede wszystkim zmiennym zasobem organizacji. Centesimus annus pozwala
zauwazyc, ze dane dotyczace stabszej ochrony, ubdstwa pracujgcych i biernosci
ekonomicznej odstaniaja znaczenie instytucji posredniczacych: pafistwa, prawa
pracy, solidarnosci pracowniczej i reprezentacji zbiorowej. W $wietle Caritas
in veritate szczeg6lnie wazne pozostaje przerzucanie ryzyka z instytucji na
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jednostki, wyrazajace si¢ w presji adaptacyjnej i niepewnosci biograficzne;j.
Z kolei nauczanie Franciszka umozliwia interpretowa¢ trudnosci mtodych,
pracujacych ubogich i 0séb pozostajacych poza stabilnymi segmentami ryn-
ku jako problemy nie tylko ekonomicznye, lecz takze oslabienie uczestnictwa
i spotecznego wlaczenia.

Skonstruowana w ten sposob czgs$¢ analityczna nie dowodzi jednak, ze kazdy
badany czynnik jest bezposrednim wskaznikiem prekaryzacji. Pokazuje raczej,
ze dane o zatrudnieniu czasowym, pracy niestandardowej, ryzyku ubdstwa pra-
cujacych, biernosci ekonomicznej, NEET oraz niedopasowaniu kompetencyjnym
moga zosta¢ sklasyfikowane jako sygnaly naruszen bezpieczenstwa, uznania,
sprawczosci i uczestnictwa. Wlasnie w tym sensie dokumenty spolecznego na-
uczania Kosciota katolickiego pelnig funkcje narzedziownika interpretacyjnego:
pozwalajg pytac nie tylko o efektywnos¢ rynku pracy, lecz takze o to, czy praca
zachowuje swoj personalistyczny, wspolnotowy i godnosciowy sens.

4. Zakonczenie

Powyzsze rozwazania dowodzg, ze mozliwe jest polaczenie warstw normatywnej

z analityczng w jedna kategorie interpretacyjng, jaka stanowi spofeczna godnos¢
pracy. Wybrane dokumenty spolecznego nauczania Kos$ciota katolickiego ukazuja
prace jako przestrzen podmiotowosci, uznania, bezpieczenstwa i uczestnictwa,
nie zapominajac zarazem o jej podstawowej funkgji jako Zrédla utrzymania.
W tym sensie praca godna nie pozostaje jedynie postulatem etycznym, ale staje

sie spotecznym warunkiem pelnego uczestnictwa cztowieka w zyciu wspdlnoty.

Analiza kolejnych dokumentéw — od Laborem exercens, przez Centesimus

annus i Caritas in veritate, po pisma Franciszka — wskazuje, Ze refleksja Kosciofa

nad pracg rozwija si¢ wraz ze zmianami historycznymi kapitalizmu, rynku pracy
i instytucji spotecznych. Dzigki temu mozna odczytywac spoleczne nauczanie

Ko$ciota nie jako zbiér ponadczasowych abstrakeji, lecz dynamiczng tradycje
interpretacyjng, reagujaca na nowe formy zagrozen: deregulacje, segmentacje

zatrudnienia, ostabienie ochrony socjalnej, wykluczenie oraz ryzyka zwigzane

z transformacjg technologiczna.

Interpretacyjne zestawienie normatywnego modelu pracy godnej z danymi

z Eurostatu, OECD, GUS i ILO wskazuje, ze wspdlczesna prekaryzacja ma

charakter wielowymiarowy. Przejawia si¢ nie tylko w zatrudnieniu czasowym

i pracy niestandardowej, lecz takze w ryzyku ubdstwa mimo zatrudnienia, nie-
pewnym startem mlodych na rynku pracy, trwalej biernosci czesci populacji

oraz kompetencyjnych uwarunkowaniach przesuwania pracownikéw do stabiej

chronionych segmentéw rynku. Nie wszystkie te zjawiska sg prostymi wymia-
rami prekaryzacji; cz¢$¢ z nich stanowi jej warunki, konsekwencje lub sygnaty
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ryzyka. Lacznie pokazujg jednak, ze przypadkéw naruszania bezpieczenstwa,
uznania, sprawczosci i uczestnictwa nie mozna uwazac za marginalne epizody;,
gdyz skladaja si¢ one na szerszy mechanizm erozji spotecznej godnosci pracy.

W niniejszym artykule potaczono trzy porzadki analizy, ktore w literaturze
przedmiotu najczesciej funkcjonuja osobno: rekonstrukcje normatywnego
modelu pracy obecnego w dokumentach spofecznego nauczania Ko$ciota kato-
lickiego, socjologiczng interpretacje prekaryzacji oraz ostrozne wykorzystanie
danych zastanych opisujacych wybrane przemiany rynku pracy. Takie ujecie
pozwala traktowac prekaryzacje nie tylko jako kategorie ekonomiczng, lecz
takze kategorie spoleczno-moralna, ujawniajaca stopien, w jakim wspdtczesny
rynek pracy podwaza warunki Zycia godnego, przewidywalnego i spolecznie
uznanego. Dalsze badania moglyby obja¢ zaréwno szerszy korpus dokumen-
tow koscielnych, jak i poréwnawcze analizy krajowych odmian prekaryzacji
w $wietle katolickiej refleksji spoleczne;j.
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