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THE RUSSIAN NEW GENERATION WARFARE IN THE LIGHT
OF THE FIRST LESSONS FROM THE WAR IN UKRAINE

Abstract. The article presents the results of analyzes devoted to the Russian New Generation
Warfare in the light of the first lessons of the war in Ukraine in 2022. On the basis of Russian
military thought the author presents the role of asymmetric actions below the threshold of war, as
well as Modern Warfare based on military high-technology. An attempt is being made to evaluate
the implementation by the Russian Federation of its own military concepts on the basis of experience
from a real military operation. The author verifies to what extent the basic elements of the Russian
New Generation Warfare have been properly applied against Ukraine, and to what extent the source
of failures is incorrect implementation and abandoning own plans including such aspects as information
warfare, operations in cyberspace, electronic warfare, long-range precision strikes or robotization
of the battlefield.
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WPROWADZENIE

Rosyjska agresja na Ukraing w 2014 roku z uwagi na jej forme i charakter
sprawita, ze termin ,,wojna hybrydowa” wszedt do powszechnego uzytku.
Wobec rosyjskich dziatan wymierzonych w Zachéd, takich jak operacje in-
formacyjne, rownie wielka stawe zyskaly pojecia ,,Doktryna Gierasimowa”
i ,rosyjska koncepcja wojny nowej generacji”. Zacz¢to przypisywac Rosji
posiadanie nowego, niezwykle skutecznego sposobu prowadzenia konfliktu,
ktéremu Zachdd nie jest w stanie si¢ przeciwstawi¢. Pelnoskalowa agresja
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zbrojna Rosji na Ukraing w 2022 roku pozwala zweryfikowac czgs¢ tez. Artykut
przedstawia rosyjskie podejscie do toczenia konfliktéw poczawszy od dziatan
okreslanych na Zachodzie jako ,,wojna hybrydowa”, az do rosyjskiej koncepcji
wojny nowej generacji, ktéra obejmuje zaréwno dzialania asymetryczne, jak
i intensywny konflikt zbrojny z wysokim nasyceniem nowoczesnej techniki
wojskowej.

Rozpatrywanym problemem badawczym jest rosyjska koncepcja wojny nowe;j
generacji w $wietle pierwszych doswiadczen z wojny w Ukrainie z 2022 roku.
Rodzi to pytania badawcze o mocne i stabe strony tej koncepcji, jak bardzo
dziatania przeciwko Ukrainie realizowano zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
a w jakim stopniu zawiodlo ich wykonanie i jakie przyniosto to efekty. Autor
konfrontuje rosyjska my$l wojskowa z realnymi zdolno$ciami i ich zastoso-
waniem w dzialaniach wojennych. Stawia hipoteze, ze rosyjska koncepcja
wojny nowej generacji reprezentuje ambitne i catosciowe podejscie do toczenia
konfliktéw, ale w wojnie przeciwko Ukrainie zawiodlo prawidlowe wykonanie.
Wynika to w duzej mierze z dysfunkcjonalnosci rosyjskiego panstwa, w tym
sit zbrojnych i kompleksu wojskowo-przemystowego, jak réwniez kondycji
calego rosyjskiego spoteczenstwa. Na potrzeby artykulu wykorzystana zostata
analiza zrédel, zaréwno oficjalnych dokumentéw i publikacji naukowych,
jak i raporty o$rodkéw analitycznych, ktére pozwalajg przedstawi¢ wnioski
z toczacego si¢ konfliktu.

1. DOKTRYNA GIERASIMOWA - WUNDERWAFFE CZY MASKIROWKA?

Za wyktadni¢ wspéiczesnego postrzegania wojny przez Rosj¢ czesto
przyjmuje si¢ tzw. Doktryne Gierasimowa, ktéra swa nazwe wziela od nazwi-
ska szefa Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej (SZ FR)
gen. Walerija Gierasimowa. Najwazniejsze jej aspekty zostaly wylozone przez
gen. Gierasimowa w 2013 roku w trakcie konferencji w Akademii Nauk
Wojskowych oraz w artykule Wartos¢ nauki w prognozowaniu. Nowe wyzwania
wymagajq przemyslenia form i metod prowadzenia wojny (Gierasimow, 2013).

General w swym wystgpieniu scharakteryzowat wspdtczesne konflikty,
w ktorych coraz wigksza role, oprocz dziatan militarnych, odgrywaja czynniki
polityczne, ekonomiczne, informacyjne, manipulowanie ruchami spotecznymi,
wykorzystanie stuzb wywiadowczych oraz wojsk specjalnych. Ponadto wzrasta
rola dziatan asymetrycznych, srodkéw ingerencji w polityke wewnetrzng kraju.
W operacjach stricte wojskowych kluczowe znaczenia beda mie¢ przewaga
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technologiczna, w tym w szczegdlnosci w takich aspektach, jak Srodki precyzyjnego
razenia na dalekie odlegtosci, sztuczna inteligencja oraz robotyzacja pola walki
(Polyakova, Boulegue, Zarembo, Solodkyy, Stoicescu, Chatterje-Doody, Jonsson,
2021, s. 4; Berzins, 2019, s. 157-158, 165-166).

Tak zwana Doktryna Gierasimowa taczy wykorzystanie zaré6wno $rodkéw
okreslanych jako hybrydowe (dziatania informacyjne, psychologiczne, polityczne,
ekonomiczne, energetyczne), ktére najczesciej sg realizowane albo w zastgpstwie
do dziatafh zbrojnych, albo jako preludium do operacji stricte wojskowej, majace
ostabi¢ potencjat obronny przeciwnika, badz pozbawi¢ go mozliwos$ci dziata-
nia. Nastepnym etapem moze by¢ konflikt zbrojny o wysokiej intensywnosci,
o duzym nasyceniu nowoczesnym uzbrojeniem, ale jednocze$nie towarzysza mu
dziatania hybrydowe, majace na celu ostabianie zdolnosci przeciwnika do obrony,
np. poprzez operacje informacyjne i psychologiczne, kinetyczne dziatania
o charakterze dywersyjnym oraz cyberataki (Depczynski, Elak, 2020, s. 396-399).

Rozpatrujac kwestie Doktryny Gierasimowa nie mozna nie odnie$¢ si¢ do
tez, iz stanowi ona sama w sobie rodzaj operacji informacyjnej, majacej przekonac¢
Zachdd, ze Rosja posiada nowy rodzaj prowadzenia wojny, z ktérym prze-
ciwnicy nie beda w stanie sobie poradzi¢ (Wojnowski, 2015a, s. 30). Jednakze
faczenie wojskowych 1 niewojskowych Srodkéw wykorzystywane byto od
stuleci, nie tylko przez Rosje, a obecnie dziatania te sa wzbogacane o roz-
wigzania, jakie daja nowe technologie, ale na tym polu Rosja réwniez nie
jest wyjatkiem. Rozpowszechnienie terminu ,,.Doktryna Gierasimowa” i sta-
wianych tez odnoszacych si¢ do tej doktryny sprawito, ze Mark Galeotti,
ktéry jako pierwszy opisat ,niestawna rosyjska strategie wojskowa oparta
o nowe wysokie technologie”, przepraszat za to na famach ,,Foreign Policy”
(Galeotti, 2018), ttumaczac si¢, ze takowa nie istnieje, a sam Gierasimow
przedstawit zagrozenie, jakie z punktu widzenia rosyjskich wtadz niosa kolorowe
rewolucje wsparte narzgdziami technicznymi. Gierasimow niewatpliwe przedstawit
wizje nowoczesnego konfliktu, ale przypisywanie temu zjawisku unikalno$ci
oraz przesadnego sprawstwa moze poniekad stuzy¢ wsparciu rosyjskiej narracji.

W pewnym sensie tzw. Doktryna Gierasimowa jest wigc rodzajem operacji
informacyijnej, maskirowkq', a nie cudowna bronig. Nie jest ona unikalna recepta
na wygranie wojny, wobec ktérej przeciwnicy mieliby by¢ bezsilni. Takie
mozliwos$ci zaczeto niekiedy przypisywac tej doktrynie w obliczu sprawnosci,

! Maskirowka (ros. mackuposxa) — w terminologii wojskowej jest to maskowanie operacyjne
wojsk wiasnych, natomiast w szerszym rozumieniu sg to dziatania pozwalajace na wprowadzenie
w blad przeciwnika, ukrycie rzeczywistych intencji i dziatan w celu uzyskania zaskoczenia i bardziej
efektywnego osiggania zalozonych celéw, zaréwno w aspekcie militarnym, jak i politycznym, gospo-
darczym i informacyjnym (Dabrowska, 2021).
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z jaka Rosja zajeta Krym w 2014 roku, oraz destabilizowata zachodnie spote-
czenstwa i instytucje przy wykorzystaniu operacji informacyjnych i cyberatakdw.

2. KONFLIKT HYBRYDOWY — ELEMENT WOINY NOWEJ GENERACII

Wojna hybrydowa nie jest rosyjskim konceptem, ale jej $rodki sa po-
wszechnie wykorzystywane przez Rosj¢. Trudno o jedng definicje konfliktu
hybrydowego, niemniej jego fundamentalnym zatozeniem jest taczenie srodkéw
wojskowych i niemilitarnych, ukrytych i jawnych, takich jak dezinformacja,
cyberataki, przymus ekonomiczny, prawo, korupcja, dzialania wywrotowe oraz
wykorzystanie sit nieregularnych i regularnych. Zastosowanie metod hybrydo-
wych umozliwia zacieranie granic miedzy wojna a pokojem oraz wykorzystanie
stabych punktéw przeciwnika. Prébuje si¢ w ten sposéb ostabi¢ instytucje
i spoteczenstwa, ktére staly si¢ przedmiotem agresji hybrydowej, aby osiagnac
poprzez to zaktadane cele strategiczne. Chociaz zagrozenia te nie s3 nowe, postep
technologiczny i globalizacja zwigkszyly szybkos$¢, intensywnos$¢ i zakres sto-
sowania metod hybrydowych. Cecha agresji hybrydowej jest to, ze dziatania
ponizej progu wojny lub bezposredniej jawnej przemocy przynosza porow-
nywalne lub nawet wigksze korzyS$ci niz operacja kinetyczna/zbrojna, mimo
ze jest tatwiejsza, tansza i mniej ryzykowna (Bilal, 2021).

Przywotana tzw. Doktryna Gierasimowa zaklada szerokie wykorzystanie
dziatan hybrydowych (nie nazywajac ich w ten sposob), ma tez na celu zniwelo-
wanie przewagi militarnej przeciwnika. Zdolnosci wojskowe catego NATO,
jak réwniez potencjalu gospodarczego, ktéry stanowi baz¢ ekonomiczng dla
rozwoju sil zbrojnych oraz przesadza o sukcesie cywilizacyjnym w warunkach
pokoju, sa niewatpliwe wigksze niz zasoby Federacji Rosyjskiej. Postugiwanie
si¢ niekonwencjonalnymi metodami dziatah pozwala osiggac cele, ktére w wa-
runkach pelnoskalowego konfliktu zbrojnego bytyby niemozliwe do realizacji
(Polyakova, Boulegue, Zarembo, Solodkyy, Stoicescu, Chatterje-Doody, Jonsson,
2021, s. 2-6), co dobitnie pokazata pelnoskalowa agresja Rosji na Ukraing
w 2022 roku, ktéra z jednej strony ukazata deficyty SZ FR i rosyjskiego kom-
pleksu wojskowo-przemystowego, a z drugiej — zdolnos$ci i mobilizacje NATO
w zakresie zwigkszania wlasnego potencjalu i wzmacniania wschodniej flanki
Sojuszu, jak réwniez skale pomocy (gléwnie przez poszczegdlne panstwa)
dla Ukrainy, wobec ktérej panstwa te nie maja zobowigzan sojuszniczych.

Jak wspomniano, termin ,,wojna hybrydowa” jest obcy w rosyjskiej teorii
wojskowosci, koncepcja wojny hybrydowej zostata bowiem wpierw opisana
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na Zachodzie. Okreslenie to zacze¢to by¢ rozwijane przede wszystkim w amery-
kanskiej literaturze wojskowej od lat 90. XX wieku, odnoszac si¢ do do§wiadczen
z wojen na Pétwyspie Indochinskim czy brytyjskich wojen kolonialnych
w Afryce (Piotrowski, 2015, s. 7). Innym szeroko analizowanym konfliktem,
postrzeganym jako hybrydowy, byly dziatania Hezbollahu przeciwko Izraelowi
z 2006 roku (Wasowski, 2015, s. 39).

Natomiast w rosyjskiej sztuce wojennej nie zwyklo si¢ stosowac podziatu
na konflikty zbrojne o konwencjonalnym charakterze, toczone przez regularne
sity zbrojne, oraz na dzialania hybrydowe, ponizej progu konfliktu zbrojnego,
wykorzystujac szerokie instrumentarium w dyspozycji nie tylko sit zbrojnych,
ale réwniez stuzb specjalnych i innych agend panstwowych oraz formacji po-
wigzanych ze strukturami panstwa, pozwalajacymi odpowiednio oddziatywacé,
aby osigga¢ cele polityczne. Rosyjska mys$l wojskowa postuguje si¢ pojeciem
wojny nowej generacji, ktérej zatozenia udoskonalano w wyniku do§wiadczen
z dziatan w Gruzji, Ukrainie i Syrii (Thomas, 2019, s. 1.1-2, 2.15, 4.11, 5.1).

W zwiazku z tym dostrzec mozna odcis$ni¢te pietno uprzedzen poznawczych
zwigzanych ze sposobem patrzenia na konflikty zbrojne oraz mylne przeko-
nanie na Zachodzie, jakoby wojna hybrydowa byla jakim$ nowym sposobem
toczenia konfliktu przez Rosje¢. Dlatego tez analiza rosyjskich dziatah nie
moze by¢ postrzega wylacznie przez pryzmat zachodniego sposobu mys$lenia
o konfliktach. Aktywno$¢ rosyjskich wojsk i stuzb specjalnych okre§lanych
mianem wojny hybrydowej jest raczej naturalnym sposobem dziatania, opartym
na wielowiekowym do$wiadczeniu oraz ugruntowanej sztuce wojennej, wspot-
cze$nie dodatkowo poszerzonym o mozliwosci, jakie daja najnowsze rozwigzania
technologiczne. W rosyjskiej kulturze strategicznej zestaw dziatan, ktére na
Zachodzie zalicza si¢ do atrybutéw wojny hybrydowej, zwykto sie okreslac
mianem wojny buntowniczej, czy terminami o podobnym znaczeniu, takimi
jak ,,mata wojna”, ,,wojna rewolucyjna”, ,,dziatania aktywne”, ktére rozwijane
byty w XIX i XX wieku (Wojnowski, 2015a, s. 7, 20-28).

3. ROSYJSKA KONCEPCJA WOJNY NOWEJ GENERACIJI

,»Rosyjska koncepcja wojny nowej generacji” jest szerszym pojeciem niz
,Doktryna Gierasimowa” i ,,wojna hybrydowa”, ale tez lepiej ugruntowanym
w rosyjskiej mysli wojskowej, ktéra jest tworem unikatowym o istotnym wias-
nym dorobku. Koncepcja wykorzystuje tez mozliwosci, jakie oferuje postep
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naukowo-techniczny. Jak zauwaza general Romuald Andrzejczak, Szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego,

wida¢ odmienno$¢ kulturowa, postawe rosyjskich elit oraz brutalno$¢ w wykorzystywaniu
narz¢dzia wiladzy, jakim jest rosyjska armia. Wysokie tempo, manewr, agresywne
dziatanie, nieliczenie si¢ ze stratami zawsze byly cecha charakterystyczng rosyjskich
operacji. [...] Obserwacje wspétczesnych konfliktéw zbrojnych i zmian cywilizacyj-
nych, spolecznych, technologicznych, ktérych dokonali Rosjanie, skutkujg swoista
zmiang paradygmatu prowadzenia wojny. [...] Uwzglednienie [...] tak szerokiego
spektrum $rodkéw (w tym niekinetycznych, ekonomicznych, informacyjnych) oraz
wlozZenie je w spdjne podstawy teoretyczne sztuki operacyjnej czyni z tego niezwykle
skuteczne i niebezpieczne dla fadu §wiatowego narzedzie. Zarzadzanie refleksyjne
czy operacje informacyjne, specjalne sg dzi$ tak samo skutecznym elementem sztuki
operacyjnej jak uderzenia pancerne i operacyjne grupy manewrowe oraz nadaja cha-
rakter wspolczesnej rosyjskiej sztuce operacyjnej (Depczynski, Elak, 2020, s. 7-9).

Rosyjska koncepcja wojny nowej generacji jest procesem podlegajacym
ewolucji, opiera si¢ na mys$li wojskowej o wieloletniej tradycji, jak réwniez
czerpie z innych do$wiadczen, np. amerykanskiej rewolucji w sprawach woj-
skowych (Kokoszyn, 2009). Natomiast formalnoprawnie koncepcja ta jest
umocowana w kilku dokumentach. Na najwyzszym poziomie jest to Strategia
bezpieczenstwa narodowego FR (w szczegdlnosci w ostatnich dwéch wyda-
niach — z 2015 i 2021 roku), a na poziomie operacyjnym w Doktrynach wo-
jennych FR, w tym w obecnie obowiazujacej wersji z 2014 roku, jak réwniez
w takich dokumentach, jak Doktryna bezpieczenstwa informacyjnego FR czy
Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego FR na lata 2017-2030.

W Doktrynie wojennej Federacji Rosyjskiej z 2014 roku, w szczegdlnosci
w pkt. 15 scharakteryzowane zostaly cechy oraz wlasciwosci wspoétczesnych
konfliktéw wojennych, w tym takie jak: kompleksowe potacznie $srodkéw mili-
tarnych, politycznych, ekonomicznych i informacyjnych, wykorzystanie no-
woczesnych systeméw uzbrojenia, takich jak bron hipersoniczna oraz bezza-
logowe i autonomiczne systemy bojowe, znaczenie precyzyjnego razenia na
dalekie odlegtosci, rola zautomatyzowanych systeméw kierowania i dowodzenia,
wysoka manewrowo$¢ wojsk, polaczenie dziatan regularnych i nieregularnych
oraz symetrycznych i asymetrycznych, czy wykorzystanie finansowanych
1 kierowanych z zewnatrz sit politycznych oraz ruchéw spotecznych. Wpisuje
si¢ w to takze nowa Doktryna wojenna Panstwa zwigzkowego Biatorusi i Rosji
przyjeta w listopadzie 2021 roku, ktéra podkresla takie aspekty, jak dziatania
w cyberprzestrzeni czy wojna informacyjna, a takze to, iz konflikty zbrojne
toczg si¢ we wszystkich sferach zycia cztowieka. Warto odnotowac, ze cho¢



ROSYJSKA KONCEPCJA WOINY NOWEJ GENERACIJI 139

Biatoru$ posrednio uczestniczy w konflikcie od samego poczatku, to jednak,
jak dotychczas, nie zostata przymuszona do bezposredniego zaangazowania.

Rosyjska koncepcja wojny nowej generacji ma tez silne ugruntowanie
w publikacjach naukowych i analitycznych, nalezy tu wymieni¢ teoretyka
wojskowosci Jewgienija Messnera z pierwszego okresu istnienia ZSRR, jak
rowniez szereg innych autor6w z okresu zimnej wojny i wspoétczesnos$ci
(Wojnowski, 2015, s. 13-39). Przyktadowo — gen. Wiadimir Slipczenko
wskazywal, ze wspdlczesne konflikty cechuja si¢ odejsciem od dazenia do
zdobycia terytorium przeciwnika na rzecz zadania mu na tyle duzych strat
ekonomicznych, militarnych i politycznych, aby mozliwa byla wymiana wiadz.
W takim konflikcie wzrasta rola dziatan w cyberprzestrzeni i operacji infor-
macyjnych, dzialah w przestrzeni kosmicznej, panowania w powietrzu, sku-
tecznej obrony powietrznej oraz precyzyjnych srodkéw razenia. Dla sukcesu
konieczne jest tez zniszczenie systemu kierowania i dowodzenia, obiektow
wojskowych i infrastruktury krytycznej (Depczynski, Elak, 2020, s. 349-357).
Kluczowym aspektem jest tez skuteczna wymiana danych w ramach toczonego
konfliktu oraz panowanie informacyjne (zaré6wno w wymiarze dziatan psy-
chologicznych, jak i dominowania w spektrum elektromagnetycznym dzieki
srodkom walki radioelektronicznej).

Kolejne znane wystgpienie gen. Gierasimowa, w marcu 2019 roku, po-
twierdzito zatozenia referatu z 2013 roku, ale jednocze$nie wigekszy nacisk
ktadto na potencjat militarny i rozbudowe zdolnosci wojskowych opartych
0 nowoczesne systemy uzbrojenia, a hybrydowe $rodki traktujac jako wsparcie
osiggania celéw militarnych (Felgenhauer, 2019). Wspdéiczesny konflikt zbrojny
zgodnie z rosyjska wizjg powinien wigc obejmowac takie elementy, jak: prowa-
dzenie dziatan bojowych jeszcze w okresie pokoju; brak wyraznego rozgrani-
czenia okresu wojny i pokoju, wysoka manewrowo$¢ wojsk; duze znaczenie
wojsk specjalnych; coraz wigksza robotyzacja pola walki, toczenie konfliktu
we wszystkich domenach operacyjnych oraz taczenie dziatah asymetrycznych
i konwencjonalnych (Depczynski, Elak, 2020, s. 357-358).

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze ugruntowanie tej koncepcji nastapito
wraz z reformami ministra obrony Anatolija Sierdiukowa (minister obrony
w latach 2007-2012) oraz jego nastgpcy Siergieja Szojgu (minister obrony od
2012 roku), ktéry dokonat czesciowej korekty, co w §wietle wojny w Ukrainie
pokazuje, ze nie zawsze byly to stuszne dziatania. Reformy te obejmowaty
m.in. modernizacj¢ techniczng, zmiany w strukturze sit zbrojnych, systemie
kierowania i dowodzenia, zadaniach 1 roli armii.
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W zachodniej literaturze, przynajmniej do czasu petnoskalowego ataku na
Ukraing, czesto marginalizowano znaczenie w rosyjskiej doktrynie nowoczesnych
systemOw uzbrojenia, a skupiono si¢ na sferze informacyjnej i cyberprzestrzeni.
Tymczasem nowoczesna technika wojskowa jest mocno ugruntowana zarowno
w oficjalnych dokumentach, jak i rosyjskich analizach (Sieliwanow, Iljin, 2019).
Warto réwniez odnotowac, ze rosyjska koncepcja wojny nowej generacji zostata
trafnie zidentyfikowana w polskiej literaturze naukowej, w tym w zakresie
obowiazujacej w Rosji od 2018 roku koncepcji przebudowy sit zbrojnych,
opartej o odpowiednie wykorzystywanie instrumentariéw kinetycznego i nie-
kinetycznego do realizacji rosyjskiej polityki bezpieczenstwa (Mickiewicz,
Kacprzycki, 2021). Jednocze$nie, na bazie pierwszych wnioskéw z petnoskalowe;j
agresji przeciwko Ukrainie, mozna dostrzec, ze niektére elementy rosyjskiego
potencjatu bywaly przeszacowywane, np. w zakresie zdolnosci antydostepowych
czy skutecznos$ci modernizacji technicznej, o czym w dalszej czg$ci artykutu.

4. PIERWSZE DOSWIADCZENIA Z WOINY W UKRAINIE W 2022 ROKU

Petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraing nastgpita 24 lutego 2022 roku i trwa
w momencie zakonczenia prac nad tekstem (grudzien 2022). Nie mozna pre-
cyzyjnie przewidzie¢ zakonczenia tego konfliktu, ale w sensie strategicznym
Rosja zmierza do porazki, gdyz nie bedzie w stanie osiaggna¢ gtéwnych celéw,
a w dodatku zdegraduje swdj potencjat militarny i gospodarczy. Na obecnym
etapie rosyjskie dziatania w wymiarze operacyjnym w istotnym zakresie sta-
nowia praktyczne zastosowanie rosyjskiej koncepcji wojny nowej generacji,
cho¢ w sposob dalece niedoskonaty. W latach 2014-2015 Rosja ograniczyla si¢
w duzej mierze do komponentu hybrydowego tej koncepcji, jedynie z okresowym
wickszym zaangazowaniem stricte militarnym, co wynikato z ré6znych uwa-
runkowan — przede wszystkim politycznych oraz z uwagi na potrzeby operacyjne.
Natomiast w 2022 roku Rosja zdecydowata si¢ na uderzenie petnoskalowe na
Ukraing. Zaobserwowa¢ mozna byto kluczowe elementy rosyjskiej koncepcji
wojny nowej generacji.

W pierwszej kolejnosci skupiono si¢ na operacji informacyjnej, ktéra
miata zapewni¢ uzasadnienie dla inwazji na Ukraing, zbudowanie poparcia dla
tych dzialan oraz zdestabilizowanie Ukrainy i Zachodu. O ile na potrzeby we-
wnatrzkrajowe wéréd duzej czesdci spoteczenstwa rosyjskiego udaje si¢ uzyskac
wsparcie dla agresji na Ukraine (przynajmniej bierne, gdyz czynne zostato
negatywnie zweryfikowane poprzez masowa emigracje w obliczu tzw. cze§ciowej
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mobilizacji), o tyle w stosunku do Zachodu dziatania te sa nieskuteczne. Prze-
ktada si¢ to na realne sankcje na Rosje oraz wsparcie dla Ukrainy. W zwiazku
z tym rosyjskie dziatania informacyjne nie przyniosty odpowiedniego skutku.
Jednocze$nie strona ukrainska prowadzi skutecznag wojn¢ informacyjna, ktéra
nie tylko pozwala zjednywa¢ sobie poparcie, ale tez skutecznie podnosié¢
morale wojska i spoteczenstwa.

Drugim elementem byty cyberataki, ktére uleglty znacznej intensyfikacji
w tygodniach i dniach poprzedzajacych inwazj¢ oraz w trakcie konwencjonalnych
dziatan zbrojnych. Jednakze nie doprowadzity one do catkowitego paralizu
ukrainskiego panstwa, jego infrastruktury krytycznej oraz systemu kierowa-
nia i dowodzenia sitami zbrojnymi, wig¢c nie spetnity w pelni swojej roli
(Orenstein, 2022). Wedtug dostgpnych danych, skala rosyjskich dziatan w cy-
berprzestrzeni przeciwko Ukrainie byla istotna, zaréwno na poczatku konfliktu,
jak i w p6zniejszych etapach. Jednak na obecng chwilg, przynajmniej na podstawie
ogélnodostepnych zrddel, nie jest jasne, w jakim stopniu brak osiggnigcia
gtéwnych celéw wynika ze skuteczno$ci ukrainskiej cyberobrony i1 wsparcia
udzielonego przez Zachdd, a w jakim rosyjskie zdolno$ci ofensywne okazaty
si¢ zbyt ograniczone (The Economist, 2022).

W dniach i godzinach poprzedzajacych rosyjski atak, a takze w trakcie
prowadzenia dzialanh bojowych, Rosja na wigkszg skalg uaktywnita $rodki
walki radioelektronicznej (WRE). Wpisuje si¢ to w modus operandi nowoczes-
nego konfliktu, gdyz pozwala to uzyska¢ dominacj¢ w spektrum elektromagne-
tycznym. Jednak w pierwszym etapie wojny rosyjskie zdolnosci WRE okazaty
si¢ mocno ograniczone (Kremenetskyi, 2022). Odnotowano przypadki, ze wojska
rosyjskie wytaczaly swoje systemy WRE, gdyz zakidcaly one wlasny sprzet
wojskowy (np. taczno$¢). Dopiero z czasem efektywno$¢ wykorzystania tego
rodzaju dziatan wzrosta (Stashevskyi, Bajak, 2022; Withington, 2022). W zwigzku
z tym wykorzystanie srodkéw WRE nie dato Rosji panowania w spektrum
elektromagnetycznym.

Nastepnie, wraz z poczatkiem kinetycznych dziatan, dokonano uderzenia
z wykorzystaniem precyzyjnych srodkéw razenia na dalekie odlegtosci (pociski
manewrujace i balistyczne, lotnictwo). Ataki te ani nie miaty odpowiednio
masowego charakteru, ani nie byly do$¢ precyzyjne, aby skutecznie wyeliminowac
ukrainska strategiczng infrastruktur¢ wojskowa, taka jak centra dowodzenia,
lotniska i obrong powietrzng. W efekcie umozliwito to Ukrainie utrzymanie
ciagtosdci dzialania systemu kierowania i dowodzenia, operacyjnosci lotnictwa
oraz skutecznej obrony powietrznej. Takze i w tym wypadku dziatania te nie
spetily swojej roli. Powodéw ograniczonego w skali uderzenia z wykorzystaniem
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broni precyzyjnej mozna upatrywaé w ograniczonych rosyjskich zapasach tego
typu or¢za (z ktérego zapewne nie chciata si¢ wyzby¢ w konflikcie z Ukraing
na wypadek dalszej eskalacji, w tym potencjalnie z doprowadzeniem do konfliktu
z NATO). Nalezy jednoczes$nie zwrdci¢ uwage, ze Rosja, w odréznieniu chociazby
od podejscia USA w dwdéch wojnach w Zatoce Perskiej, nie skupila si¢ w pierw-
szej kolejnosci na eliminacji potencjalu przeciwnika z wykorzystaniem $rodkéw
napadu powietrznego, ale niemalze jednocze$nie rozpoczeto operacje na-
ziemng. Zapewne wynika to nie tylko z wilasnych koncepcji operacyjnych,
ale takze z powodéw stricte politycznych (cheé i potrzeba szybkiego zakon-
czenia dzialah wojennych) oraz ograniczonego potencjatu do dlugotrwatego
ostrzatu (Johnson, Wetzel, Barranco, Massa, Marine, 2022).

Jak wspomniano, niemalze réwnocze$nie, 24 lutego przystagpiono do ude-
rzenia ladowego. Przy czym dziatania te byly dalekie od skutecznos$ci poka-
zywanej na ¢wiczeniach wojskowych. W efekcie Rosja ponosita bardzo duze
straty w sile zywej i technice wojskowej. Powodem tego byta z jednej strony
niska jako$¢ dowodzenia i stabo$¢ logistyczna, a z drugiej — Ukraina dysponowata
wysoce zmotywowang i relatywnie niezle wyszkolona, wyposazong i do$wiad-
czong armia” oraz znaczng przewaga w rozpoznaniu zapewnianym przez panstwa
zachodnie. Szereg popelnionych btedéw doprowadzit do kleski pod Kijowem.
Nastepnie konflikt zogniskowat si¢ na prébach zajecia przez Rosje wschodnie;j
cze$ci Ukrainy, ale po poczatkowych sukcesach, pod koniec 2022 roku Ukraina
zdotala przejac inicjatywe i odbija¢ okupowane tereny.

Pomijajac pozostale kwestie, ktére znajduja si¢ poza zakresem artykutu
(takie jak liczne btedy na etapie przygotowan sit zbrojnych i realizacji same;j
operacji), nalezy zaznaczy¢, ze rosyjska koncepcja wojny nowej generacji
zaktada wykorzystanie w konflikcie sprzgtu opartego o nowe technologie, takie
jak np. systemy robotyczne. Rosja przyktada do tego duza wage, przynajmniej
w wymiarze deklaratywnym. Méwit o tym m.in. gen. Gierasimow w swoim
wyzej oméwionym referacie z 2013 roku:

Powszechne staje si¢ uzycie broni o wysokiej precyzji. Bron oparta na nowych zasa-
dach fizycznych i systemach robotycznych jest aktywnie wprowadzana do spraw
wojskowych [...].

Kolejnym czynnikiem wpltywajacym na zmiang¢ tresci wspdiczesnych metod walki
zbrojnej jest wykorzystanie nowoczesnych wojskowych systeméw robotycznych
oraz badania z zakresu sztucznej inteligencji. Oprécz dronéw latajacych dzis, jutro
pole bitwy wypelnig roboty chodzace, czotgajace si¢, skaczace i latajace. W niedalekiej

>W tym dostarczanego z Zachodu. W pierwszych etapach przede wszystkim lekka bronig prze-
ciwpancerng i przeciwlotniczg, a w kolejnych — tez cigzkim uzbrojeniem, jak np. systemy artyleryjskie.
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przyszio$ci mozliwe jest tworzenie w pelni zrobotyzowanych formacji zdolnych do
prowadzenia niezaleznych dzialan bojowych.

Jak walczy¢ w takich warunkach? Jakie powinny by¢ formy i metody dziatania przeciwko
wrogowi-robotowi? Jakich robotéw potrzebujemy i jak z nich korzysta¢? Juz teraz
nasza mysl wojskowa musi zastanowi¢ si¢ nad tymi pytaniami (Gierasimow, 2013).

Odzwierciedlone jest to w planowaniu rozwoju zdolnosci wojskowych oraz
prowadzone sg liczne prace badawczo-rozwojowe w tym zakresie, cho¢ napo-
tykaja one wiele trudnosci (Bendett, Boulegue, Connolly, Konaev, Podvig, Zysk,
2021, s. 48-62). Ponadto konflikt ten pokazal duze problemy rosyjskiego
kompleksu wojskowo-przemystowego odnosnie do kompetencji technologicznych
i przemystowych. Nowe sankcje dodatkowo pogtebig te problemy, w szczegdl-
nosci w kontekS$cie uzaleznienia od zagranicznych komponentéw.

W zwiazku z tym wykorzystanie tego rodzaju rozwigzan nie moglto miec
miejsca w konflikcie w Ukrainie na szeroka skale, z uwagi na to, ze tego rodzaju
systemy albo dopiero sg wprowadzane na stan SZ FR, albo trwaja nad nimi
prace B+R (Karnozow, 2021; Litowkin, 2021; Poroskow, 2021; Ramm, 2021).
Jedynie bezzatogowe statki powietrzne (BSP) sa masowo wykorzystywane,
ale z ograniczonymi zdolno$ciami autonomicznymi, ponadto Rosja ma duze
problemy w rozwoju z petnoskalowa produkcja zaawansowanych BSP w kraju
(o czym $wiadczy m.in. masowe uzywanie iranskich BSP Sahed-136). Problemy
z bezzatogowymi 1 autonomicznymi platformami ladowymi i morskimi zdaja
si¢ jeszcze wigksze. Z kolei Ukraina szeroko wykorzystuje BSP z donacji
i zakupéw zagranicznych, ale ma tez pewne wtasne zdolno$ci. Warto w tym
kontekscie odnotowa¢ btyskotliwy ukraifiski atak na rosyjska fregate w poblizu
Sewastopola dokonany pod koniec pazdziernika 2022 roku w kombinowane;]
operacji systemow bezzatogowych morskich i powietrznych.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w zakresie nowych wzoréw
uzbrojenia, w ktérych wykorzystywane bytyby nowe i przetomowe technologie,
nalezy wskazaé, ze Rosja podejmuje takie dziatania, czego dowodem sg in-
nowacyjne projekty realizowane w ramach Funduszu Perspektywicznych Badan
czy w ramach wojskowego technoparku innowacji wojskowych ERA. Do kierun-
kéw dziatalno$ci naukowej nalezg m.in.: sztuczna inteligencja, robotyka, nano-
technologia, technologie cyfrowe czy nowoczesne systemy zasilania. Efekty
tych dziatan moga by¢ ograniczone z uwagi na systemowe problemy rosyjskiej
gospodarki, nauki i sektora zbrojeniowego. Mozna jednak zatozy¢, ze Rosja
na niektérych polach bedzie osiagac sukcesy, jak na przyktad w zakresie sztucz-
nej inteligencji i robotyki (Edmonds, Bendett, Fink, Chesnut, Gorenburg,
Kofman, Stricklin, Waller, 2021), ktére sg $Scistym priorytetem dla SZ FR.
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Nalezy jednakze pamietaé, ze rozwédj nowych i przetlomowych technologii
wymaga komplementarnego podej$cia, bowiem wzajemnie si¢ przenikaja
i uzupetniajg. Z uwagi na braki kompetencyjne kompleksu wojskowo-prze-
mystowego 1 niska jako$¢ zarzadzania implementacja tych rozwigzan w nowych
generacjach sprzetu wojskowego moze nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatéw
(Zysk, 2022).

WNIOSKI

Sprawnos$¢ dziatania i diametralny skok jakosciowy w kwestii posiadanych
zdolno$ci zostal udowodniony poprzez zaangazowanie militarne na Ukrainie
(od 2014 do 2021 roku, gtéwnie w latach 2014-2015), w ramach misji ekspe-
dycyjnej w Syrii (od 2015 roku) oraz poprzez wielkoskalowe ¢wiczenia, takie
jak Zapad-20, czy przerzut i koncentracje wojsk na granicy z Ukraing (wiosna
2021 roku oraz na przetomie roku 2021 i 2022). Jednak juz wojna przeciwko
Ukrainie z 2022 roku pokazala duze problemy SZ FR w wielu aspektach,
przede wszystkim w dowodzeniu, logistyce, wyszkoleniu, jako$ci sprzetu
wojskowego, wptyw mialy réwniez nieracjonalne decyzje polityczne oraz
btedna ocena sytuacji (co w pewnej mierze wynikato z systemowego ktamstwa
w rzadzeniu panstwem). W takich warunkach realizacja rosyjskiej koncepcji
wojny nowej generacji byta obarczona duzym ryzykiem niepowodzenia, co
w praktyce si¢ zmaterializowalo. Nie oznacza to jednak, ze nalezy bagatelizowac
dorobek rosyjskiej mys$li wojskowej. Wrecz przeciwnie, mozna spodziewac
si¢, ze Rosja wyciagnie wiele wnioskéw z wojny z Ukraing.

W chwili zakonczenia prac nad artykulem obserwowaé mozna, iz efekty
przeprowadzenia przez Rosje operacji militarnej sa dalekie od spodziewa-
nych rezultatéw, rosyjskie wojska ponosza ci¢zkie straty nie osiggajac gtéwnych
celéw. Niezaleznie od tego, w jaki sposob finalnie zakonczy si¢ ten konflikt,
na obecnym etapie mozna wysuna¢ nastepujace wnioski:

1. Za niepowodzenia operacyjne odpowiada nie koncepcja prowadzenia
dziatan, ktérag Rosja w nowoczesnej formie rozwija od ok. 20 lat, a jej fatalne
wykonanie. Rosyjska koncepcja wojny nowej generacji ulegnie modyfikacjom
pod wyptywem doswiadczen z wojny przeciwko Ukrainie.

2. Nie doceniono potencjatu przeciwnika, zawiodlo wiele elementéw, w tym
dziatania informacyjne, ktére dotad wydawaly sie rosyjska specjalnoscia, nato-
miast liczne sukcesy na froncie informacyjnym notowata Ukraina.
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3. Nie zrealizowano kluczowych zatozen, ktére pozwolityby osiagna¢ cele
strategiczne, np. nie zneutralizowano ukrainskiego systemu kierowania i dowo-
dzenia, obrony powietrznej i innej infrastruktury krytycznej, nie zapewniono
panowania w cyberprzestrzeni i spektrum elektromagnetycznym. Zemscito si¢
to w postaci p6zniejszych porazek.

4. Brak mozliwo$ci realizacji gtdwnych celéw operacji wynika z prymatu
politycznych oczekiwan nad zalozeniami operacyjnymi. Ponadto wydzielono
niedostateczne sity, ktére nie dysponowaty odpowiednimi zdolno$ciami po-
zwalajacymi osiggnaé postawione przed nimi cele.

5. Modernizacja techniczna rosyjskich sit zbrojnych wkroczy na nowe tory,
gdyz zaistnieje konieczno$¢ odtworzenia potencjatu bojowego oraz wymiany
generacyjnej systemow uzbrojenia. Jednocze$nie Rosja bedzie mie¢ problem
ze sfinalizowaniem programéw zbrojeniowych, jak réwniez rozwojem technologii
przetomowych. Do dotychczasowych trudnosci (m.in. sankcje, korupcja, klepto-
kracja, kwestie z kadrami technicznymi i komponentami, strukturalne problemy
rosyjskiej gospodarki obejmujace takze przemyst zbrojeniowy i sektor nowych
technologii) dojda znacznie powazniejsze sankcje oraz niewydolno$¢ finan-
sowa panstwa.

6. Rosyjska armie moze czeka¢ czystka kadrowa, wigcznie z odwotaniem
najwyzszych dowddcéw, co mogtoby spowodowaé zakonczenie kariery samego
gen. Gierasimowa, a tym samym ostatecznie moze upas¢ i tak juz nadwatlony
mit doktryny jego imienia.

7. Seria porazek na froncie i brak sukceséw strategicznych spowodowaty
decyzje o tzw. czesciowej mobilizacji i masowe wystanie mas Zolnierzy na front
oraz prowadzenie wojny w stylu ,,starogeneracyjnym”. Brak petnego sukcesu
mobilizacji (z réznych powoddw) moze pchnaé Rosje (w tej lub przyszie;j
wojnie) w kierunku pelnoskalowej mobilizacji (np. miliona zolnierzy), lub tez
odwrotnie, przekonanie o braku perspektyw udanej mobilizacji moze skierowac
decydentéw ku bardziej wysublimowanym dzialaniom. Wptyw na obrany
kierunek moze mie¢ dostgpnos¢ nowoczesnego uzbrojenia oraz $wiadomosé
informacyjna politykéw.

8. Utrata znacznej cze$ci potencjatu militarnego spowoduje, ze Rosja powrdci
na szerszg skale do metod asymetrycznych, np. zwigzanych z wykorzystaniem
srodkéw aktywnych, operacjami w cyberprzestrzeni i przestrzeni informacyjnej,
a takze podejmie dziatania obliczone na destabilizacje¢ zachodnich systeméw
politycznych i polaryzacje spoleczna.

9. Potencjalna porazka Rosji, a przynajmniej brak jednoznacznego sukcesu,
nie powinny dziata¢ uspokajajaco, bowiem Rosja moze albo szybko przystapic¢
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do odbudowy swojego potencjatu, albo pograzy¢ si¢ w chaosie. Obie opcje beda
niebezpieczne dla $wiatowego bezpieczenstwa.

10. Wnioski z obecnego konfliktu, ale i wynikajacych z niego zmian
w kierunkach rozwoju SZ FR powinny by¢ brane pod uwagg¢ przy projektowaniu
polskiej polityki zbrojeniowej i koncepcji obrony kraju, jak i szerszej polityki
bezpieczenstwa narodowego.
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ROSYJSKA KONCEPCJA WOINY NOWEJ GENERACII
W SWIETLE PIERWSZYCH DOSWIADCZEN Z WOINY W UKRAINIE

Streszczenie

Artykul omawia wyniki analiz po$wigconych rosyjskiej koncepcji wojny nowej generacji
w $wietle pierwszych do§wiadczen z wojny w Ukrainie z 2022 roku. Autor omawia rol¢ w rosyjskiej
mysli wojskowej dziatan asymetrycznych ponizej progu wojny, jak réwniez intensywnego kon-
fliktu zbrojnego z wysokim nasyceniem techniki wojskowej. Dokonywana jest préba oceny reali-
zacji przez Federacj¢ Rosyjska wlasnych zatozen militarnych na gruncie realnych dziatan wojennych.
Autor weryfikuje, w jakim stopniu podstawowe elementy rosyjskiej koncepcji wojny nowej gene-
racji zostaly wtasciwie zastosowane w dziataniach przeciwko Ukrainie, w jakim stopniu zawiodto
wykonanie i odejscie od wtasnych planéw, w tym w takich aspektach jak dzialania informacyjne,
operacje w cyberprzestrzeni, wykorzystanie srodkéw walki radioelektronicznej i precyzyjnych
srodkéw razenia na dalekie odlegtosci, czy robotyzacja pola walki.

Stowa kluczowe: Rosja; bezpieczenstwo; wojna nowej generacji; Doktryna Gierasimowa; wojna
hybrydowa.



