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Anna Tejszerska

Znaczenie rewitalizacji w procesie ochrony
i rozwoju wartosci kulturowych miasta

Narod bez dziejow, bez historii, bez przeszlosci, staje sig wkrotce narodem
bez ziemi, narodem bezdommnym, bez przysztosci.
Stefan kard. Wyszynski, Prymas Polski

Narod, ktory nie szanuje swej przeszlosci nie zastuguje na szacunek
teragniejszosci 1 nie ma prawa do przyszlosci. Narod, ktory traci pamiec
przestaje by¢ Narodem — staje sig jedynie zbiorem ludzi,

czasowo zajmujgcych dane terytorium.

Jozef Pitsudski

Historia, zapisujac karty pamieci w tradycji 1 kulturze, za jeden z istotniejszych per-
gamindéw swoich dziejow, obiera ksztalty budowanej przez cziowieka przestrzeni.
Dzieta architektury i1 urbanistyki, tworzgc charakterystyczny klimat miejsca, stajg si¢
jego wizytéwka, jednym z najistotniejszych czynnikow okreslajacych jego tozsamosc'.

Jednakze naturalny proces starzenia i obumierania, przy rownoczesnym gwaltow-
nym rozwoju technologicznym nie omija nawet takich ,,znakow” cywilizacji jakie sta-
nowig miasta’. Proces przemian jakim podlegaja, bez zdecydowanej, programowej,
kolegialnej, usankcjonowanej ustawowo dzialalnosci, moze doprowadzi¢ do nieod-
wracalnego unicestwienia historycznego dziedzictwa kulturowego, systemow struk-
tury urbanistycznej i spolecznej, zabytkow architektury. Pojedyncze, niejedno-
krotnie sukcesem uwienczone dzialania rewitalizacyjne w kraju i w Europie, dzigki
mozliwoSciom pozyskania srodkow finansowych, zaangazowaniu coraz liczniejszych
podmiotéw, a przede wszystkim §wiadomosci nieuniknionej degradacji w przypadku
braku podjecia dziatan, nabierajg coraz bardziej systemowych form. Kazdorazowo
sukces podejmowanych prac zalezy od trafnosci wdrozonego programu ,,0zywienia”

! Historyczne obszary miejskie naleza do najbogatszych i najbardziej zréznicowanych przejawéw na-
szego wspolnego dziedzictwa kulturowego, (...) stanowia gldwne $wiadectwo dziatalnoSci i aspiracji
czlowieka w czasie i przestrzeni.” Rekomendacja UNESCO w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego
(2011) Preambuta s. 15.

Autorzy ,,Zatozen do ustawy o rozwoju miast i rewitalizacji” podkre$laja, iz nowe formy zabudowy
i rozwigzan technicznych utatwiajacych funkcjonowanie miasta, zamieranie tradycyjnych form aktywnosci
gospodarczej i rozwoj nowych sektorow, zmiany organizacji gospodarki Swiatowej, zmiany technologiczne,
ustrojowe i kulturowe, zmiany organizacji zycia spotecznego sprawiaja, ze miasta zyskuja lub traca zdolnos¢
przyciagania i zatrzymywania — przesadzajacego o potencjale rozwojowym i atrakcyjnosci miasta — prywat-
nego kapitatu, mieszkancow, turystow. Por. Zalozenia do ustawy o rozwoju miast i rewitalizacji s. 3.
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rewitalizowane]j przestrzeni, wprowadzenia nowej, badZz uzdrowienia historycznej
funkcji objetego programem obszaru. Witruwiusz w swoim stynnym dziele’ przedsta-
wil powtarzany przez kolejne stulecia poglad, iz na architekture skiadajg si¢ firmitas,
utilitas, venustas — trwalo$¢, uzytecznos¢ i pigkno, dzis czgSciej okreslane jako: forma,
funkcja i1 konstrukcja. Zywotno$¢ 1 wlaSciwe prosperowanie kazdego obiektu archi-
tektonicznego, ktory stanowi dzi$§ kulturowe materialne dziedzictwo, wpisane niejed-
nokrotnie do rejestru zabytkow, gwarantowala mu jego funkcja. Koniecznym,
podstawowym elementem rewitalizacji jest wigc przywrocenie, bgdZ nadanie nowe;j
funkcji, ktora zapewni ekonomiczng racj¢ bytu poszczegolnym obiektom i otacza-
jacym je przestrzeniom. Na polu rewitalizacji, tak nierozerwalnie zlgczonej z historig
1 kulturg nieprzecenione znaczenie ma czynnik ludzki — zaangazowanie, pasja poje-
dynczych osob i calych spotecznosci. Ogromng role odgrywa nie tylko pomystowos¢
1 przedsiebiorczo$¢, umiejetnosé pozyskania funduszy, ale takze wrazliwosc¢ i zdol-
nos$¢ dostrzegania lokalnych, szczegdlnie charakterystycznych wartosci miejsca sta-
nowiacych o jego specyfice. Rozpoznanie, zachowanie i wiasciwe wykorzystanie tego
wszystkiego, co tworzy nieraz zapomniane, bgdZ prawie nieodwracalnie zagubione
dziedzictwo miejsca stanowi niejednokrotnie o sukcesie procesow rewitalizacji. Nie-
zbednym czynnikiem jest tez odpowiednie ustawodawstwo zabezpieczajace mecha-
nizmy sprzyjajgce rewitalizacji, zwlaszcza w sytuacjach, gdzie naturalne procesy ryn-
kowe nie sg w stanie nadac jej wlasciwego kierunku.

Niniejsza praca stanowi przeglad réznorodnych sposobdéw podejscia do procesu
rewitalizacji obszarow miejskich w zaleznoSci od specyfiki miejsca i jego zasobow.
Koncentruje si¢ na polach dziatalnosci rewitalizacyjnej prowadzacej do zachowania
1 kreowania dobr kultury, z naciskiem na dobro jej podmiotu, jakim w mysl stéw Jana
Pawta II jest cztowiek. Autorka zajmuje si¢ w nim problemami dotyczgcymi rewitali-
zacji historycznych centréow miast, obiektow zwigzanych z tozsamoS$cig miejsca
i majacych odniesienie do wartosci kulturowych®.

Serce miasta i jego mieszkancy

Wsrod bogatej gamy podejmowanych dzialan rewitalizacyjnych najtrudniejsze
pod wzgledem spolecznym, a jednoczeSnie bardzo istotne dla ksztaltowania ogdlnego
wizerunku miasta zadanie, stanowi rewitalizacja ,,serca miasta” — srédmiescia’. Gene-
rujac ok. 75% produktu krajowego brutto miasta stanowig motory rozwoju spoteczno-
-gospodarczego®. Skutki ewentualnego miejskiego kryzysu ponosi caly otaczajacy je
region. O ich potencjale, a co za tym idzie zdolnosci przyciggania prywatnego kapi-

3 De Architectura libri Decem; przektad polski K. Kumanieckiego ,, O architekturze ksigg dziesieé”. Pro-
szynski i S-ka, Warszawa 1999.

* Na pozor przypadkowy dobér przyktadow wynika z osobistych zwiazkow autorki z opisanymi
miejscami.

> Przyktadem dziatan w tym zakresie sa rewitalizacyjne programy ,,Main Street” (USA), koncentrujace
réznorodne indywidualne i zbiorowe wysitki na ksztattowaniu atrakcyjnosci gtownej dzielnicy miasta z wy-
korzystaniem jej waloréw historycznych, poprzez efektywny sposdb wykorzystania przestrzeni, proby pod-
niesienia konkurencyjnosci i przyciagnigcie nowych firm, podniesienie poziomu estetyki wystaw, traktow.

8 Zalozenia do ustawy o rozwoju miast i rewitalizacji s. 3.
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talu w znaczacym stopniu decyduje jakos¢ i atrakcyjnos¢ strefy srodmiejskiej. Rewi-
talizacja tychze obszarow jest szczegélnie istotna ze wzgledu na ich znaczenie dla
tozsamosci miasta oraz walory dziedzictwa materialnego i duchowego’.

Na przestrzeni dziejow strefa ta ksztaltowana byla przez najlepiej uposazonych
mieszkancoéw. To oni zamieszkiwali frontalne mieszkania kamienic Scistych centréow
miast. Z racji polozenia i standardu byly to najdrozsze lokale mieszkalne. Po dzi$
dzien s3 jednymi z najcenniejszych obiektow miejskiego dziedzictwa architektury
1 historii, ale rownocze$nie jednymi z najstarszych obiektow — najstarszych w pejora-
tywnym tego slowa znaczeniu. Na skutek wieloletnich zaniedban w zakresie techni-
cznym, starzenia si¢ przy jednoczesnym postepie technologii we wspolczesnym
budownictwie mieszkaniowym, relatywny poziom ich standardu ulegatl coraz powaz-
niejszej degradacji, co pociggalo za sobg skutki natury spotecznej. Odptyw ludnosci
lepiej uposazonej, doprowadzil niejednokrotnie do bardzo wyraznego rozwarstwienia
spolecznego. Wsrod pozostajacej najubozszej ludnosci, o znaczacym stopniu bezro-
bocia nastepowal lawinowy proces degradacji spolecznej, prowadzacy niejednokrot-
nie do patologii i wykluczenia®. Jej nastepstwem jest spotegowany efekt degradacji
przestrzeni publicznej, wywolany juz wczeSniej brakiem inwestycji na skutek spadku
dochodéw z wynajmu. Deliminacja miejskich obszarow kryzysowych, badania wstep-
ne przed podjeciem krokow rewitalizacyjnych wyraznie pokazujg znacznie podwyz-
szone wskazniki bezrobocia, przestepczosci, ubdstwa, liczby osdb objetych pomocg
spoleczna w obszarach scistych, czesto zabytkowych centréw miast’. Pelna rewitaliza-
cja takich terendw, rozumiana jako polepszenie warunkow zycia dotychczasowych
mieszkancoéw, a nie gentryfikacja — ktorej skutkiem jest eliminacja grup niezdolnych
do ponoszenia kosztéw odnowy'’, musialaby obejmowaé takze program rehabilitacji
spolecznej i w pelnym zakresie wydaje sie trudnym do osiggniecia idealem. ,,Efektem
rewitalizacji powinien by¢ ditugofalowy wzrost zatrudnienia i dochodéw mieszkan-
cOW, a takze wzrost wartosci nieruchomosci przy zapewnieniu mozliwosci refinanso-
wania nakladéw na rewitalizacje''. Rzeczywista rewitalizacja nie moze opieraé sie
wylacznie na procesach rynkowych. Do pelnego jej przeprowadzenia konieczne jest
podjecie decyzji o, np. dotowaniu czynszow, badZ subwencjonowaniu inwestycji pry-

7 Por. Z. Ziobrowski, B. Domanski, Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania dziedzictwa
materialnego i duchowego oraz czynnik zrownowazonego rozwoju, s. 27.

8 Szerzej: Andrzej Zborowski, ,, Spoleczny aspekt rewitalizacji” [w:] Rewitalizacja miast polskich — dia-
gnoza, red. Z. Ziobrowski, W. Jarczewski, Instytut Rozwoju Miast, Krakow 2010, seria Rewitalizacja miast
polskich, t. 8, s. 70-76; W. Wankowicz, Rewitalizacja i planowanie przestrzenne stref spolecznie wykluczo-
nych, Instytut Rozwoju Miast, Krakow 2011, s. 32—40.

? Przyktadowo dla Lublina dane UM wskazuja na prawie siedmiokrotnie wicksze bezrobocie w stosunku
do catego miasta, siedmiokrotnie wigcej notowanych przestgpstw, czterokrotnie wigkszy procent 0sob obje-
tych opieka spoteczna. UM Lublin ,,Program rewitalizacji dla miasta Lublina. A. Stare Miasto”. http://um.lub-
lin.eu/um/index.php?t=200&id=76573.

1% A takze rodzaca sie w polskich miastach tendencja do wykupu mieszkan bez planéw zamieszkania
w nich (dla celéw spekulacyjnych lub z mysla o przysztym pokoleniu). Z. Ziobrowski, B. Domanski, Rewita-
lizacja miast polskich jako sposob zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zrow-
nowazonego rozwoju, s. 30, 27.

! Por. Z. Ziobrowski, B. Domanski, Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania dziedzictwa
materialnego i duchowego oraz czynnik zréwnowazonego rozwoju, s. 29.
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watnych. ,,Rewitalizacja — w pelnym wymiarze — stanowi bowiem interwencj¢ w kapi-
talistyczny rynek nieruchomosci, realizowang w publicznym interesie rozwoju
miasta i poprawy warunkéw zycia mieszkancow”'. Istotng kwestig jest niewatpliwie
ustanowienie odpowiedniego prawodawstwa, ktore za podstawe wszelkich dzialan
rewitalizacyjnych przyjmowaloby interes publiczny". Godnymi uwagi sa na tym po-
lu niemieckie doswiadczenia zdobyte w ramach realizacji programu ,,Miasto socjal-
ne”, w ktorym przesunicto punkt ciezkosci z czysto fizycznej odnowy budynkow na
rzecz polityki spotecznej, zatrudnienia i ksztalcenia'®. W procesach rewitalizacji poza
mechanizmami ekonomicznymi, dzialalnoScig architektoniczng, urbanistyczng,
ogromng rol¢ odgrywa czynnik ludzki. Pozytywne efekty rewitalizacji nie zaistniejg
bez wlaSciwego zaangazowania czlowieka, nie tylko wystepujacego w roli inicjatora,
dzialajgcego z ramienia urzedu czy samorzadu, ale przede wszystkim adresata — miesz-
kanca rewaloryzowanej przestrzeni, ktory powinien by¢ podmiotem i aktywnym
beneficjentem podejmowanych dziatan'. Wspomniany powyzej program ,,Miasto
socjalne” lokujac aparat decyzyjny na terenach objetych programem wymusza po-
niekad aktywizacje spotecznosci lokalnej, cho¢ nie daje natychmiastowych, znaczg-
cych efektow spotecznych. Przyczynia si¢ do stopniowej poprawy warunkow zycia,
zaangazowania podmiotéw prywatnych. I moze ta powolna droga ku postawionemu
celowi jest najwlaSciwsza i dajaca najbardziej dtugotrwale, caloSciowe efekty. Dgzenie
do szybkiego, doraznego efektu nie gwarantuje zasadniczego rozwoju'.

Takze we Francji, na skutek probleméw spotecznych wiadze doszly do wniosku,
ze stuzacym dobru ogétu priorytetem w zakresie dzialan rewitalizacyjnych jest uzys-
kanie zréznicowania spotecznego w poszczegélnych dzielnicach'. W Wielkiej Bryta-
nii mechanizmem przeciwdziatajagcym rozproszeniu dotychczasowych mieszkancow
podczas procesOw rewitalizacyjnych jest wigczenie w odbudowe substancji mieszka-
niowej towarzystwa budownictwa spolecznego (hausing associations)'’. Natomiast
z pierwszych negatywnych angielskich do§wiadczen na polu rewitalizacji Srodmies¢
wynika, iz priorytetem powinno by¢ zachowanie ich mieszkaniowego charakteru.

'2 Tamze, s. 30.

" Odpowiednia ustawa w prawie niemieckim m.in. pozwolita obudowa¢ procesy rewitalizacyjne
w ostony socjalne dla mieszkancow rewitalizowanych terenéw (w szczegdlnosci najemcow). Szerzej: Rewita-
lizacja miast w Niemczech, red. M. Bryx, A. Jadach-Sepioto, Instytut Rozwoju Miast, Krakow 2009, seria
Rew1tahzaCJa miast polskich, t. 3, s. 143.

* Por. Tamze, s. 143-147.

'3 Florian Znaniecki wskazuje, iz mieszkancy miasta s ,,doswiadczajacymi i czynnymi podmiotami”
tworzacymi nader skomplikowang strukturg spoleczng. Miasto jest w sferze ich wspolnego doswiadczenia
i dziatania” Andrzej Zborowski, ,, Spoleczny aspekt rewitalizacji”, [w:] Rewitalizacja miast polskich — diagno-
za, red. Z. Ziobrowski, W. Jarczewski, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw 2010, seria Rewitalizacja miast pol-
Sleh t. 8, s. 65, za F. Znaniecki: Miasto w swiadomosci jego obywateli, Poznan 1931.

Por J. Purchla, ,, Historyczny krajobraz miejski”, [w:] Rekomendacja UNESCO w sprawie historyczne-
go krajobrazu miejskiego. Warszawa 2013, s. 12.

" Dziatania takie znajduja oparcie w Ustawie o Ukierunkowaniu i Programach na Rzecz Miast i Odnowy
Miast (2003 r.) K. Skalski, Rewitalizacja we Francji zarzqdzanie przeksztatceniami obszarow kryzysowych
wmzastach Instytut Rozwoju Miast, Krakoéw 2009, seria Rewitalizacja miast polskich, t. 2, s. 63, 49.

K. Gorczyca Rewitalizacja wg typow rozwijanych funkql [w:] Rewitalizacja miast w erlkze] Bryta-
nii, red. R. Guzik, Instytut Rozwoju Miast, Krakow 2009, seria Rewitalizacja miast polskich, t. 1, s. 113.
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»Wspolczesne procesy rewitalizacji centréw miast brytyjskich w wielu przypadkach
prowadza do powrotu funkcji mieszkaniowej, do reurbanizacji””. Nastepuje wyrazny
odwrot od pierwszej przedwojennej rewitalizacyjnej koncepcji przenoszenia miesz-
kancéw centralnych dzielnic do obrzeznych osiedli mieszkaniowych®.

Na negatywne efekty osadnictwa na obrzezach miast zwraca tez uwage Europejska
Rada Urbanistow ostrzegajac, iz Europie grozi utrata klasycznego charakteru miasta
poprzez zastgpienie go miejskim ,continuum”*'. Dlatego tez utrzymanie tradycyjne-
go charakteru zamieszkalych centrow, jak 1 tworzenie substancji mieszkaniowej na
terenach zdegradowanych zdaje si¢ by¢ najwlasciwszym kierunkiem strategii.

Polskie dzialania w zakresie rewitalizacji centrow miast nie zawsze korzystajg
z doswiadczen bardziej zaawansowanych w tej dziedzinie krajow Europy. Jak czyta-
my przykladowo w raporcie z pierwszej dwudziestoletniej fazy rewitalizacji Starego
Miasta w Lublinie — odnowione obiekty ,,udost¢pniano nowym uzytkownikom — naj-
czesciej instytucjom kulturalnym, administracji, biurom itp. — udzial mieszkan
w zrewitalizowanych obiektach byt znikomy. Wbrew pierwotnym zalozeniom pro-
gramu rewaloryzacji, charakter Starego Miasta coraz czeSciej pojmowano jako swoi-
sty »skansen historyczny”, bardziej stylowa scenografi¢ niz zyjacy organizm
miejski”*. Rewitalizacja miast w Polsce w latach dziewieédziesiatych z racji niewiel-
kich naktadow ograniczala si¢ czesto do remontéw pojedynczych obiektow. Otwarta
w 2004 roku mozliwo$¢ pozyskania Srodkow unijnych rozpoczeta szerszg skalg inicja-
tyw, deliminacji obszarow kryzysowych, tworzenia programow; cho¢ nadal niejedno-
krotnie skladajg si¢ na nie jedynie jednostkowe projekty?.

Kwestig o wiele Iatwiejszg pod wzgledem spolecznym, a rownoczeSnie niosacg
wiele korzysci w zakresie zachowania dziedzictwa architektury i techniki, uwien-
czong niejednokrotnie sukcesami jest rewitalizacja, charakterystycznych dla historii
1 kultury miejsca, obiektow niezamieszkalych.

Dynamizujaca rola funkcji handlowej

Znaczacg rol¢ w budowaniu atmosfery tetnigcego zyciem miasta odgrywajg
obiekty handlowe. Skutki polityki wznoszenia wielkoprzestrzennych zespoléw han-
dlowych na obrzezach miast znaczaco odbily si¢ na detalicznym handlu srédmiej-
skim, pociggajac za sobg przeobrazenia natury spotecznej. Handel, stanowigcy jeden
z najistotniejszych czynnikow ozywienia miejskiej przestrzeni, Sciggngl ttumy odwie-

1% J. Wieclaw Michniewska, P. Trzepacz, Rewitalizacja centréw miast, krajobraz miejski, [w:] Rewitali-
zacja miast w Wielkiej Brytanii, red. R. Guzik, s. 101.

O N. Carmon, Three generations of urban renewal policies: analysis and policy implications, s. 145,
147-148.

2! Europejska Rada Urbanistow: La Nouvelle Charte d’ Athenes 2003 — Nowa Karta Ateniska, Wizja miast
XX1I w., Lizbona 2003.

2 Program rewitalizacji dla Lublina A. Stare Miasto.

2 1. Herbst, A. Jadach-Sepioto, , Modele rewitalizacji miast w Polsce” [w:] Rewitalizacja miast polskich
— diagnoza, red. Z. Ziobrowski, W. Jarczewski, Instytut Rozwoju Miast, Krakow 2010, seria Rewitalizacja
miast polskich, t. 8, s. 225-226.
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dzajacych do galerii hipermarketow”’. Efekt przeniesienia gremialnie uzytkowanych
przestrzeni publicznych, poza przestrzenie Srodmiejskie, spotegowalo tez poszerze-
nie ich oferty o propozycje natury wydarzen kulturalnych. Bardzo wazne z punktu
widzenia dynamiki codziennego zycia miejskiego sa wszelkie inicjatywy ,rewitaliza-
cji” tego aspektu zycia miasta. Za wzorzec moze postuzy¢ tu koncepcja rewitalizacji
Hafencity” — poportowych terenéw w Hamburgu, ktore na skutek zmian polityki go-
spodarczej przestaly pelni¢ swojg dawng funkcje. Wsrod zaplanowanych tu trzynastu
tradycyjnych kwartalow miejskich o zdecydowanie zréznicowanej strukturze, jedne-
mu — majgcemu stanowi¢ serce catego uktadu — nadano funkcje ustugowo-handlows.
Ze wzgledu na obecne procesy rynkowe caly kwartal handlowy powierzono jednemu
inwestorowi, jednakze z zalozeniem, ze typowy hipermarket — zarzadzany przez jed-
nego menadzera — zostanie rozczlonkowany na poszczegdlne lokale w najnizszych
kondygnacjach zabudowy mieszkaniowej*. Uklad taki wpisuje w obecne realia go-
spodarcze tradycyjng zabudowe miejska, przywracajac jej dynamizm codziennego
funkcjonowania.

Bardzo podobny, wyraznie juz dzi§ widoczny efekt przeciwdziatajacy odwrotowi
funkcji handlowo-ustugowej ze srodmieScia na obrzeza miasta obserwujemy w Po-
znaniu”. Rewitalizacja Starego Browaru (ryc. 1) — jako ,Centrum Handlu, Sztuki
i Biznesu”, dzieki jego scisle srodmiejskiemu® polozeniu i nowoczesnej, ale idealnie
korespondujgcej i wpisujacej si¢ w historyczny charakter zabudowy formie wniosia
caly zespot pozytywnych czynnikow ksztattujacych dynamiczny, Srodmiejski klimat
zaniedbanej do niedawna przestrzeni. Nie tylko zapobiegta wycofaniu, ale przeciwnie
spowodowata naptyw funkcji handlowe;j i kulturalnej zar6wno w obreb samego obiektu
jak i jego otoczenie. Prowadzaca do niego ul. Péiwiejska przyjeta funkcje handlowego
traktu pieszego®. Na szczegdlna uwage zastuguje kulturalna oferta Browaru™.

Nieco inny charakter ma sztandarowa t6dzka realizacja rewitalizacji fabryki Izrae-
la Poznanskiego®, w ktérej rowniez, poza oferta handlows, zaproponowano game
ustug kulturalnych. Jednakze, ze wzgledu na polozenie i ukiad architektonicz-
no-urbanistyczny, t6dzkie zatozenie stanowi oddzielny kompleks, lezgcy wprawdzie
w niewielkiej odleglosci od centrum, ale nie wspoltworzgcy zwartej tkanki srodmiej-
skich pierzei. Mimo to odgrywa w mieScie istotng rolg, stanowigc wyraziste odniesie-

** Warto w tym miejscu takze zwrécié uwage na fakt uksztattowania si¢ nowego rozumienia pojecia gale-
rii, ktora coraz czgsciej kojarzy si¢ nie tyle z dziedzing sztuki i kultury co handlu. Zmiana ta moze stanowic pe-
wien symbol ogdlnych, wspotczesnych tendencji kulturowych.

¥ "Podstawa przedsiewziecia jest wytoniony w konkursie urbanistycznym (1998) projekt autorstwa Kee-
sa Christiaanse/ASTOC.

% Szerzej: Pleszko Anna, Poukladane miasto HafenCity nowa dzielnica Hamburga, A&B 1/2009.

2 Przy okazji konferencji zwiazanej tematycznie z kultura i rewitalizacja nie mozna pominaé naszego ro-
dzimego, sztandarowego, nagrodzonego licznymi wyrdznieniami projektu. Arch. Piotr Baretkowski, Prze-
myslaw Borkowicz.

* W obrebie osiedla Stare Miasto, dzielnicy Piekary.

" Fakt ten zubozyt z kolei dynamike funkcjonowania zabytkowego rynku miasta.

30 Poza ofertg handlowa mamy tu m.in. restauracje, kawiarnie, teatr, sale koncertowa, wnetrza wysta-
wiennicze, sale kinowe, kluby muzyczne. Browar jest miejscem licznych wydarzen kulturalnych: koncertow,
warsztatow, wystaw.

31 Proj. Jeana Marca Pivoéta, Sud Architects, Virgile&Stone.
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nie do jego przemystowej historii, przywracajac zycie zabytkowym zabudowaniom
najwiekszej niegdy$ fabryki kalisko-mazowieckiego okregu przemystowego™.

Ryc. 1. Poznan, Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu Stary Browar (fot. s. A. Szmurawinska, 2013)

Najwigksze na Slasku centrum handlowo-rozrywkowe Silesia City Center stano-
wiace takze owoc rewitalizacji terenu po kopalni Gotwald” wpisuje si¢ natomiast
w nurt kreowania niezaleznych od przestrzeni Sr6dmiejskich centréw handlowych.
Tu odniesienie do historii zauwazalne jest jedynie dzieki pozostawionej wiezy szybu
»Jerzy” 1 dwém niewielkim pokopalnianym budynkom przeznaczonym na biura
dyrekcji i kaplice.

32 Budowa 18721892, arch. Hilary Majewski.

3 Inwestycje przeprowadzono w ramach ,,Programu Rewitalizacji Miasta Katowice” 2004. W projekcie
zachowano jedynie dwa pokopalniane budynki, sposrdd ktérych jeden zaadaptowano na potrzeby dyrekceji
centrum, drugi przeznaczono na kaplice pw. Patronki gornikow $w. Barbary. Symbol centrum stanowi wpisa-
na do rejestru zabytkow wieza szybu kopalnianego ,,Jerzy”.
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W strone nauki i edukacji

Sledzqc historie¢ dziatan rewitalizacyjnych w poszczeg6lnych krajach europejskich
znajdujemy liczne przyklady adaptacji obiektow poprzemystowych, a nawet powoj-
skowych na cele edukacyjne i naukowe. Warto wspomnie¢ chociazby niemiecki
przyktad kampusu najwiekszego obecnie lokalnego uniwersytetu technicznego w za-
budowaniach kompleksu Hautptwerk Carl Zeiss w Jenie, z aulami wyktadowymi zor-
ganizowanymi na krytych dziedzificach fabryki*.

Ciekawym rodzimym przykladem udanej rewitalizacji poprzemystowego obiektu
na cele nauki i edukac;ji jest adaptacja opustoszalych od wrzeSnia 1999, zabytkowych
zabudowan pokopalnianych® na Centrum Edukacji i Biznesu ,Nowe Gliwice”
(ryc. 2) Przez wiele lat miasto witalo wjezdzajgcych don z potudnia, swiadczacymi
o dawnej renomie instytucji, ale popadajagcymi w ruing ceglanymi budynkami kopal-
nianej cechowni i maszynowni. Obecnie z odbudowanego obiektu korzystajg studen-
ci Wyzszej Gliwickiej Szkoty Przedsigbiorczosci, Politechniki élaskiej oraz stuchacze
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Swoje lokale majg tu 44 firmy zatrudniajgce prawie
900 osob. Przeniost sig tu takze oddziat Odlewnictwa Artystycznego Gliwickiego Mu-
zeum. W obiekcie zaplanowano takze zaplecze konferencyjne. Przestrzen pokopal-
nianego kompleksu wykorzystywana jest tez na cele wydarzen kulturalnych:
koncerty, wydarzenia plenerowe — zwigzana z charakterem regionu przemystowego
— Industriada, czy zakorzenione w tradycji akademickiej — Igry.

Kultura przestrzeni, kultura ,,w” przestrzeni

Zupelnie innym, nietypowym na wielu plaszczyznach przykiadem ,rewitalizacji”
W rozumieniu praywrocenia zyciu®® — jest dziatalnoéé gliwickiej Fundacji Odbudowy
Teatru Miejskiego. Przypadek o tyle ciekawy, ze stanowi inicjatywe oddolng, jest wy-
nikiem zaangazowania lokalnej spotecznosci’’. Zbudowany w 1890 roku teatr w okre-
sie dwudziestolecia miedzywojennego byl najwiekszym teatrem Gornego Slgska
z widownig liczaca prawie 900 miejsc®®. Niezniszczony przetrwat wojne az do 1944
roku, kiedy to stangl w plomieniach podpalony przez zolnierzy Armii Czerwone;j.
Doszczetnie wypalony przez piecdziesiat lat stal w formie niezabezpieczonej ruiny.
Dostrzezenie potencjalu budynku i zaangazowanie osob, ktérym los znamienitego

34 Szerzej: Rewitalizacja miast w Niemczech, red. M. Bryx, A. Jadach-Sepioto, Instytut Rozwoju Miast,
Krakow 2009, seria Rewitalizacja miast polskich, t. 3. s. 138.

3 Budowa 1910-1913, arch. Emil i Georg Zillmann.

36 We wszystkich, szerszych i wezszych definicjach rewitalizacji, pojawia si¢ odwotanie do etymologicz-
nego znaczenia terminu: przywrdcenia do zycia, ozywienia (retvita). Wyrzykowska Matgorzata: Rewitaliza-
¢ja zabytkow i przestrzeni, publicznych. Wybrane przyktady, Quart Nr 2(8)/2008, s. 46.

” Fundacja powstata w 1994 z inicjatywy i dzicki staraniom Ewy Strzelczyk pehiacej wowczas funkcje
dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Gliwicach.

3% Budynek Teatru Miejskiego Victoria wraz z przylegajacym domem Victoria i narozna kamienica sta-
nowit kompleks kulturalno-ustugowy, poza salg teatralng miescito si¢ tu pierwsze gliwickie kino Grand, wy-
stepy dawat kabaret Variete, ustugi $wiadczyly kawiarnia Viktoria, basen ptywacki, restauracja, wyzsze pigtra
miescily luksusowe mieszkania. Przez pewien okres miato tu swoje sale wyktadowe takze Gliwickie Konser-
watorium.
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Ryec. 2. Centrum Edukaciji i Biznesu Nowe Gliwice (fot. autorka, 2013)

obiektu historii nie byl obojetny doprowadzilo w 1996 roku do otwarcia Ruin dla dal-
szej »stuzby kulturze”. Z funduszy Fundacji przeprowadzono niezbe¢dne remonty,
oczyszczenia i zabezpieczenia®”. Powstata unikalna scena o niezwyktym surowym Kkli-
macie”. Na jej deskach wystapilo od tej pory wielu najznakomitszych polskich akto-
row". Odbywaja sie tu liczne przedstawienia miejscowych i goscinnych zespoiéw,
realizowana jest tu corocznie znaczna czg¢$¢ programu Gliwickich Spotkan Teatral-
nych. Obecnie ,,Ruiny” stanowig jedng ze scen Gliwickiego Teatru Muzycznego, kt6-
ry sprawuje nad nimi piecze. W miedzyczasie powstaly projekty odbudowy Teatru
Miejskiego, z zachowaniem surowego klimatu zrujnowanego wnetrza. Mimo, iz

3% Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Fundacje¢ Odbudowy Teatru Miejskiego w Gliwicach przed
udostepnieniem obiektu m.in. wykonano ekspertyzy stanu technicznego budynku i warunkéw gruntowych
jego posadowienia, odgruzowano, oczyszczono, usunieto grozace zawaleniem elementy konstrukcyjne,
zamknieto obiekt przez wstawienie drzwi oraz okien i zabezpieczono przed wltamaniami, naprawiono podtoge
widowni 1 sceng, wprowadzono o$wietlenie, zabezpieczenia przeciwpozarowe, wyposazono salg¢ widowis-
kowa w krzesta i naglosnienie, wybudowano i wyposazono garderobe. W nastepnych latach w ramach naj-
istotniejszych prac przy budynku naprawiono i wykonano kanalizacje, drenaz i izolacje przeciwwilgociowa
oraz remont dachu.

W poczatkach dziatalnoéci Ruin w cieple i chtodniejsze wieczory, z racji braku foyer, atmosfere kul-
turalnego wydarzenia potegowato wspolne oczekiwanie na otwarcie drzwi w thumie pragnacych zajaé pierw-
sze miejsca na nienumerowanych drewnianych lawach, zastapionych pdézniej rowniez nienumerowanymi
krzestami.

I Na gléwnej stronie Fundacji widnialy ich stowa wyrazajace szczegdlne uznanie dla tego miejsca. ,,Uni-
katowe wnetrze o magicznym klimacie” Grzegorz Turnau, ,,Miejsce wprost stworzone po to, aby tu gra¢” Jad-
wiga Jankowska-Cieslak, ,,Wasze Ruiny inspiruja, sa przyjazne sztuce” Krystyna Janda.
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obiekt nie doczekat sie jeszcze ich realizacji temat stale powraca a Ruiny*, jako unika-
towe tego typu miejsce stale stanowig przedmiot Zywego zainteresowania i przestrzen
ciekawych wydarzen kulturalnych. Mimo, iz rewitalizacja w znaczeniu architekto-
niczno-planistycznym nie jest jeszcze zakonczona, to jej zasadniczy cel przywrocenia
obiektu zyciu zostal zrealizowany wylacznie dzieki zaangazowaniu lokalnej spotecz-
nosci, z finanséw Fundacji i jej darczyncow. Zainteresowanie ruinami teatru wpisuje
si¢ w 0golng tendencje¢ doceniania potencjalu niszczejagcych obiektow historycz-
nych®. Ich atutem jest mozliwo$¢ wykreowania nietypowej przestrzeni o odrgbnym
charakterystycznym klimacie. Warto$ci kulturowe mogg stanowi¢ bodziec i zaczyn
proceséw rewitalizacji. Analizy wynikow rewitalizacji centréw miast brytyjskich
wskazuja, ze najczesciej stosowang obecnie technikg rewitalizacji jest restauracja kul-
turalna, zgodnie z ktérg wprowadzona funkcja kultury determinuje rozwdj aktywno-
$ci stuzacej rewitalizacji spolecznej i ekonomicznej miasta™.

Od autorki — watek z historii

O tym jak wazne znaczenie dla tozsamoSci narodu czy regionu majg zabytki archi-
tektury $wiadczyé moze chociazby skala odbudowy naszej stolicy z wojennych
zgliszcz w ksztalcie, jaki nadata jej historia. Jako zwienczenie przykladéw przedsta-
wionych w niniejszym szKkicu autorka pragnie podzieli¢ si¢ pewnym watkiem historii
wlasnego zgromadzenia. Zanim pojecie rewitalizacji weszlo do codziennego jezyka
urbanistow, wiele lat przed powstaniem jakiegokolwiek programu rewitalizacyjnego,
niedtugo po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci po stu dwudziestu latach niewo-
li Zalozycielka Zgromadzenia Sidstr Urszulanek SJK $w. Urszula Ledochowska pod-
czas jednego z odczytow propagujacych dziatalnos¢ powstajgcej rodziny zakonnej
otrzymala propozycje, o ktorej sama wspomina: ,,Po odczycie otoczyli mnie: rektor
kosciota klasztornego i panie ziemianki z prosba, propozycja, bySmy objely klasztor
podominikanski w Sieradzu, ktory juz czgsciowo jest ruing i coraz bardziej niszczeje
(...) Wszystko grozi ruing, a jednak takie to tadne, kruzganki §liczne mimo rujnacji,
wirydarz zapuszczony, ale to wszystko przemawia do duszy i serca... ObeszlySmy caty
dom - ruina, ruina, a przeciez ciggnie mnie tak bardzo, iz o§wiadczylam paniom, zem
gotowa wzigé ten klasztor i odrestaurowac”. Nie stangl na przeszkodzie fakt braku
grosza przy duszy. Fundusze na odbudowe pochodzily z kwesty po dworach diecezji
oraz dziatalnoS$ci otworzonego w tym celu w klasztornych pomieszczeniach warsztatu
tkackiego. Jedynym zapleczem, poza Bozg Opatrznoscig, bylo coraz szersze grono od-
danych, skorych do pracy sidstr. Wiele prac remontowych, murarskich, nie mowigc
o0 oczyszczeniu klasztoru, zgromadzenie wykonalo wiasnymi sitami. Zapal w trosce
o odzyskanie i zachowanie dziedzictwa duchowego 1 kulturowego podnoszacej si¢

2 Wpisane do rejestru zabytkow jako obiekt w stylu XIX-wiecznego historyzmu.

* Por. Rewitalizacja miast w Niemczech, red. M. Bryx, A. Jadach-Sepiolo, Instytut Rozwoju Miast, Kra-
kow 2009, seria Rewitalizacja miast polskich, t. 3. s. 139.

*J. Wiectaw-Michniewska, P. Trzepacz, ,, Rewitalizacja centréw miast, krajobraz miejski”, [w:] Rewi-
talizacja miast w Wielkiej Brytanii, red. R. Guzik, Instytut Rozwoju Miast, Krakow 2009, seria Rewitalizacja
miast polskich, t. 1, s. 103.
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z gruzow ojczyzny byl przewodnim motywem tej nieformalnej, a przeciez jak
najbardziej realnej rewitalizacji.

. - < i T e rr——

Ryec. 3. Restauracja klasztoru w Sieradzu (fot. ze zbioréw archiwum sidstr urszulanek)

Podsumowanie

W obecnym S$wiecie, gdy miasta zamieszkuje ponad polowa ludnoSci $wiata,
a w niektorych krajach wskaznik urbanizacji dochodzi nawet do 90 procent, troska
0 jakos¢ przestrzeni miejskiej dotyczy coraz szerszych kregéw osob i bezposrednio
wplywa na jakoS$¢ ich zycia. Stopniowe ksztaltowanie coraz lepszego wizerunku mia-
sta, choCby poprzez procesy estetyzacji, przyczyniajac sie do zwigkszenia atrakcyjno-
§ci miejsca w posredni sposdb powinno wplywaé takze na rozwdj kulturalny
1 ekonomiczny zamieszkujacej go spotecznosci. Pozytywne efekty dziatan rewitali-
zacyjnych, podejmowanych przede wszystkim w obszarach kryzysowych, majg bez-
posrednie znaczenie dla calego miasta i regionu. Przy ich planowaniu konieczne jest
jednak ustawowe czy programowe zabezpieczenie socjalne spotecznosci zamieszku-
jacej podlegajace rewitalizacji obszary. R6znorodnos¢ form dzialan wynika z bogac-
twa dziedzictwa charakteryzujgcego miejsce, dlatego w tworzeniu rewitalizacyjnych
programow wazna jest umiejetnos¢ dostrzezenia jego wartosci, miejscowego dziedzic-
twa, znajomosc jego historii. Gwarancjg sukcesu jest trafne okreSlenie nowej funkcji
pozbawionego swej historycznej roli obiektu. Wykorzystanie specyfiki miejsca moze
przyczynic si¢ do wzrostu jego efektywnosci ekonomicznej. Ogromng role w procesie
rewitalizacji odgrywa czynnik ludzki zaréwno inicjatora, jak i adresata przeprowa-
dzanych przeksztalcen, ktory zawsze powinien wystgpowaé w roli podmiotu.
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Summary

The importance of revitalization in the protection
and development of the cultural values of the city

The paper analyzes different examples and diverse ways and methods of planned
intervention for the regeneration of distressed city areas in connection with the social
and economic problems. Author points up the value of care about architectural and
cultural heritage and primarily about the townspeople, who should be the main
beneficiary of all interventions; shows off that basing on lessons learned from the
preceding experiences of our European neighbors we can make our own projects.

Keywords: urban renewal, cultural heritage, architectural heritage, revitalization.
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