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ANDRZEJ LUCZYNSKI

Rozwdj i ocena pracownikow
naukowo-dydaktycznych
w perspektywie awansu zawodowego

Wprowadzenie

Szkolnictwo wyzsze od samego poczatku przeksztatced ustrojowych w Polsce
i zwigzanych z nimi zmian edukacyjnych doswiadcza powolnych aczkolwiek
istotnych zmian w zakresie swej struktury i calego procesu funkcjonowania na-
ukowo-dydaktycznego. W $rodowisku akademickim trwa obecnie dyskusja na
temat kondycji ,uniwersytetu”, jego roli w dokonujacych si¢ przeobrazeniach
naszego kraju, Europy i $wiata. Wyrazem tej dyskusji jest réwniez refleksja nad
powinnosciami (misjg) i miejscem, jakie powinni zajmowaé pracownicy nauko-
wo-dydaktycznego w strukturach uczelni i we wspélczesnym spoteczeristwie, tak
by mieli mozliwoéci konstruktywnego wptywania na whasny rozwéj zawodowy
i kreowanie loséw nowych pokoles. Szkolnictwo akademickie w drodze ewo-
lucyjnych przemian musi zatem wypracowywaé nowe standardy w zakresie dy-
daktyki akademickiej, a przede wszystkim w sferze rozwoju badad naukowych
i ksztalcenia kadry naukowo-dydaktycznej.

Zadania edukacji akademickiej w perspektywie najblizszych lat beda sie za-
sadniczo koncentrowaé na ksztalceniu i doskonaleniu wysoko kwalifikowanych
specjalistéw oraz wypracowywaniu i wdrazaniu innowacji w projektowaniu roz-
woju nowoczesnego spofeczeistwa'. W nastgpstwie tak sformutowanych zadad
rodzi si¢ potrzeba poszukiwania nowych form twérczego korzystania z nowo-
czesnych mozliwosci wymiany informacji naukowych. Pozwolitoby to bowiem

' Por. M. Kozielska, Nauczyciel, kreator akademickiego dialogu edukacyjnego w spoteczeristwie

informacyjnym, w: Wipdtczesna raecgywistosé edukacyjna (praktyki) wobec radykalnych zmian
Swiata spotecznego, t. 1, Wroclaw: Wyd. DSWE TWDP 2004, s. 223.
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zaréwno pracownikom naukowo-dydaktycznym, jak i studiujacym na zdoby-
wanie wiedzy i umiejetnosci na najwyzszym $wiatowym poziomie, przy jedno-
czesnym tworzeniu dynamicznej spotecznoéci akademickiej.

Majac zatem na uwadze toczacy si¢ dyskusje wokdt probleméw zwiazanych
z funkcjonowaniem wyzszych uczelni, warto podjaé réwniez refleksje w obsza-
rze rozwoju i oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych w perspektywie ich
awansu zawodowego. Problem budzi wiele kontrowersji i emocji w $rodowi-
skach akademickich, dlatego tym bardziej powinien on staé si¢ przedmiotem
namystu przedstawicieli wielu réznych dyscyplin naukowych tworzacych érodo-
wisko akademickie w Polsce.

1. Natura uniwersytetu

Wspdtezesnie, posrdd tak licznych i dynamicznie rozwijajacych sie wyzszych
uczelni najbardziej dostojne i poczesne miejsce zajmuje ,,uniwersytet” jako naj-
starszy rodzaj szkoly wyzszej, ktérej celem jest prowadzenie szeroko zakrojonych
badani naukowych, ksztalcenie wysoko kwalifikowanych pracownikéw oraz
przygotowanie kadr naukowych. Pojmowany jako universitas jest wszechnica lu-
dzi i nauki, a jego sita, dzieki ktdrej istnieje i rozwija sig, jest wielo$¢ reprezento-
wanych w nim nauk oraz jedno$¢ badari i nauczania®. Dlatego stanowi pewien
punkrt odniesienia, swoisty model prowadzenia poszukiwan naukowych i odkry-
wania wiedzy oraz krzewienia jej przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych
o najwyzszym stopniu profesjonalizacji zawodowej. ,Rdzeniem i jadrem pracy
uniwersyteckiej — zdaniem K. Twardowskiego — jest tedy twérczoéé naukowa,
zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i pod wzgledem metodycznym.
Cigzy na Uniwersytecie obowigzek odkrywania coraz to nowych prawd i praw-
dopodobienistw naukowych oraz doskonalenie i szerzenie sposobdw, ktére je
odkrywa¢ pozwalaja. Z tych wysitkéw wyrasta gmach wiedzy naukowej, wiedzy
obiektywnej, ktéra domaga si¢ uznania wylacznie na tej podstawie, ze jest we-
dtug praw logiki uzasadniona, i ktéra narzuca sig¢ umystowi ludzkiemu jedynie,
ale i nieprzeparcie sita argumentéw”. Tak wyrazone postannictwo uniwersytetu
domaga si¢ szczegdlnego uwydarnienia charakteru pracy i statusu pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, bedacych kluczowym ogniwem procesu poszukiwania
i przekazywania wiedzy naukowej dla dobra cztowieka i calego spoteczefistwa.

2 Zob. T. Bauman, Uniwersytet, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. V1, Warszawa:

Wyd. ,Zak” 2007, s. 973.
K. Twardowski, O dostojeristwie Uniwersytetu, ,Summarium” 2009, 38 (59), s. 84.
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Uniwersytet tradycyjnie petni podwdjna role: jest miejscem tworzenia wie-
dzy i przekazywania jej miodszemu pokoleniu, studentom. Tworzenie wiedzy
jest mozliwe dzieki zgromadzonym w uniwersytecie zespotom uczonych i réz-
norodnym sposobom wymiany mysli, przekazywanie jej przybiera forme stu-
diéw. Uczony pelni zatem dwie role: role badacza (uznaje sie ja za priorytetowa)
i rolg nauczyciela akademickiego. Zachowanie tozsamosci uniwersytetu wymaga
realizowania obu tych funkcji jednoczesnie, a co za tym idzie, pelnienia takie
owej podwdjnej roli przez osoby zajmujace sie nauks w uniwersytetach®. Nie-
zmiennie zatem w dalszym ciggu przed pracownikiem naukowo-dydaktycznym
stoi zadanie, aby opierajac si¢ na prowadzonych badaniach i whasnych przemys-
leniach dalej zajmowat si¢ ksztalceniem studentéw, realizujac misje tworzenia
elity intelektualnej narodu, zdolnej do pomnazania kultury i zachowania tozsa-
mosci narodowej. W jego dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej musi wyrazaé sie
jednak umiejetnoé¢ (mistrzostwo) w przekazywaniu studiujacym wiedzy i umie-
jetnosci jej poznawania przy jednoczesnym uczeniu ich eryki i etykiety uczest-
niczenia w uniwersyteckiej kulturze umystowej, a takze postrzegania siebie jako
przyszlej elity intelektualnej, dzialajacej w narodowym zyciu spofeczno-kultu-
ralnym’. Nie jest to zadanie fatwe zwhaszcza w obliczu dokonujacych sie obecnie
istotnych przeksztalced w zakresie organizacji i funkcjonowania wyzszych uczel-
ni, generujacych z kolei nowe wymagania stawiane pracownikom naukowo-dy-
daktycznym w zakresie rozwoju zawodowego.

Zmiany dokonujace sie w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego domagaja
si¢ bowiem, aby pracownik naukowo-dydaktyczny byt cztowiekiem autentycz-
nym o ugruntowanych zasadach moralnych i szerokich horyzontach, otwartym
na kontakty i innowacje spoleczne i naukowe o zasiggu globalnym, dobrym
organizatorem swojej pracy, posiadajacym wysoka samooceng, a jednocze$nie,
aby byt wnikliwym obserwatorem zainteresowan i potrzeb naukowych swoich
studentéw. Jedng z najbardziej charakterystycznych cech zawodu nauczyciela
akademickiego (pracownika naukowo-dydaktycznego) jest to, ze jego sensowne
i twércze wykonywanie wymaga nieustannego dazenia do osiagania jak najlep-
szych wynikéw, do optymalnego realizowania celéw naukowych i dydaktycz-
nych, do osiagniccia takiego mistrzostwa i autorytetu naukowo-dydakrycznego,
ktéry wpisze sie na trwate w dorobek naukowy uczelni i umysty studentéw.

Podstawowym jednak wymogiem wihasciwego realizowania zadasi uniwer-
sytetu jest jego duchowa niezaleznosé, wolnod¢ od wszelkich ideologicznych

Por. E. Skibinska, Nauczyciel akademicki w sytuacji urynkowienia edukacji wyzszej, w: Rynek
i kultura neoliberalna a edukacja, A. Kargul, S. Kwiatkowski, T. Szkudlarek (red.), Krakéw:
Wyd. ,Impuls” 2005, s. 211.

Por. J. Go¢kowski, Uniwersytet i tradycja w nauce, Krakdw: Wyd. ,Secesja” 1999, s. 54;
E. Skibiniska, Nauczyciele, s. 212.
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(politycznych, partyjnych) wplywéw, ktére w czymkolwiek moglyby krepowaé
jego prace. Pracownik naukowo-dydaktyczny wyzszej uczelni moie twérczo
prowadzi¢ i rozwijaé badania naukowe i przekazywaé ich rezultaty tylko wtedy,
gdy efekty jego pracy i on sam nie jest niczym krgpowany ani zagrozony. Na-
uczyciel akademicki jest bowiem przede wszystkim stugg prawdy obiektywne;j,
jej przedstawicielem i glosem wéréd miodziezy studiujacej i spoleczedstwa. Wy-
maga to od niego odpowiednich kwalifikacji intelekcualnych i stosownej wiedzy
fachowej, lecz takze wielkiego hartu ducha i silnego charakteru w pokonywaniu
przeszkéd na drodze rozwoju osobowego i naukowego, przy jednoczesnym wy-
rzekaniu si¢ wszystkiego, co mogloby podkopaé zaufanie w jego jak najdalej
posunicta naukows bezstronnosé i osobista uczciwo$é®. Kadra naukowo-dydak-
tyczna decyduje wigc o jakodci uniwersytetu i jego autorytecie, jako ze na jego
autorytet skladaja si¢ autorytety osobowe uniwersyteckich mistrzéw.

2. Pracownik naukowo-dydaktyczny w nowej
rzeczywistosci edukacyjnej

Proces komercjalizacji szkolnictwa wyzszego w naszym kraju, uwidaczniaja-
cy si¢ na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, zwhaszcza w dynamicznym powsta-
waniu i rozroscie niepublicznych szkdt wyzszych, zasadniczo zmienit rynek edu-
kacyjny w Polsce. W tym czasie uczelnie znacznie poszerzyly oferte edukacyjna
w ramach réznych kierunkéw studiéw, nastapil réwniez istotny wzrost liczby
studentéw zwhaszcza w obrebie réznego rodzaju studiéw zaocznych i podyplo-
mowych. Niewatpliwie stanowi to pozytywny przejaw aspiracji edukacyjnych ze
strony mlodego pokolenia, ale jednoczeénie napawa pewnym niepokojem, zwia-
zanym z jakoscig owego studiowania, tak w obrebie studiéw stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych, zaréwno na uczelniach padstwowych, jak i niepublicznych.
Jak zauwaza Z. Kwieciniski, zdecydowana wiekszoé¢ kadry nauczycielskiej tychze
paristwowych i komercyjnych uczelni stanowia ci sami pracownicy naukowo-
-dydaktyczni, ktérzy niejednokrotnie by méc rozwijaé sie naukowo (prowadzié
badania, osiaga¢ stopnie i tytuly naukowe), musza swoja prace i kompetencje
nsprzedawad” poza uczelniami macierzystymi, gdzie sa o wiele lepiej oplacani’.
Praca na wigcej niz jednym etacie dydaktycznym stanowi jednak dla nauczy-
ciela akademickiego znaczne obciazenie, przyczyniajac sie w znacznym stopniu

5 Por. K. Twardowski, O dostojersstwie, s. 88-89.
Zob. Z. Kwieciriski, Rynek ecukacyjny a demokracja: sprzeczne wyzwania, w. Kultura, warto-
$ci, ksztatcenie, red. D. Kubinowski, Lublin: UMCS 2004, s. 77-78.
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do obnizenia jakosci prowadzonych przez niego wykladéw, zmniejszenia czasu
poswieconego studentowi, nie méwiac juz o zaniedbaniu prowadzenia systema-
tycznych badand czy wydawania stosownych publikacjach naukowych.

Zmiany, jakie obserwujemy w obszarze ksztalcenia akademickiego w na-
szym kraju na przestrzeni ostatnich lat, majg zatem istotny wplyw na sposéb
pelnienia roli nauczyciela akademickiego — pracownika naukowo-dydaktyczne-
go. W nowym, skomercjalizowanym pojmowaniu ksztatcenia akademickiego,
studenci stali si¢ niejako klientami uniwersytetu, ktéry w coraz wickszym zakre-
sie gotdéw jest im dostarczy¢ swéj ,produkt edukacyjny”, nie zawsze najlepszej
jakosci, ale zawsze w atrakcyjnym opakowaniu (promocje edukacyjne). Warun-
ki, jakie musi spelnia¢ éw atrakeyjny i oczekiwany przez klienta ,produke edu-
kacyjny”, w duzym stopniu okresla sam klient — student, ktéry coraz czgsciej
jest o wiele bardziej zainteresowany dynamiky (atrakcyjnoéé formy przekazu)
i §cisle zawodowym ukierunkowaniem procesu edukacyjnego (sprawno$¢ zawo-
dowa), niz jego merytorycznodcia i integralnoscia (kompletnoscia) w zakresie
przekazywanych tredci ksztalcenia®. Dla pracownika naukowo-dydaktycznego
oznacza to nie tylko ciagle uaktualnianie, ale nade wszystko ciagle uatrakeyjnia-
nie zasobéw posiadanej wiedzy, co pochtania ogromne iloéci czasu i energii na
czynnosci zgota natury technicznej, a nie twérczej, wpisujacej sig w jego rozwdj
naukowy i zawodowy.

Studenci oczekuja zatem od pracownika naukowo-dydaktycznego takiego
przygotowania (ksztalcenia), ktdre w krétkim czasie i w okredlonym zakresie
(zgodnym z wybrana specjalnoécia) uczyni z nich profesjonalistéw, oczekiwa-
nych na rynku pracy. Konsekwencja tego jest specyficzna sytuacja, w jakiej
znajduje si¢ nauczyciel akademicki, sytuacja swoistej putapki. Z jednej stro-
ny oczekuje si¢ bowiem od niego, ze bedzie nadal ksztalcit elitg intelektualng
o szerokich horyzontach umystowych, z drugiej, ze bedzie otwarty na potrzeby
studentdéw, ktérzy cheg by¢ dobrze przygotowani do sprostania wymogom sta-
wianym im przez pracodawcéw. Jesli nauczyciel akademicki ulegnie presji stu-
dentéw, musi sobie uswiadomi¢, ze jego rozw¢j zawodowy w ramach swojej
dyscypliny naukowej moze zosta¢ w pewnym sensie zahamowany i wyznaczony
potrzebami studiujacych, niejako im podporzadkowany (kontrolowany przez
wymagania rynkowe). W rezultacie moze si¢ narazi¢ na negatywne oceny swojej
pracy naukowe] i jego pozostawanie na uczelni moze by¢ zagrozone. Jezeli zas
nie doceni w pelni potrzeb studentéw, to naraza si¢ z kolei na ich negatywna
ewaluacje prowadzonych przez siebie zaje¢ i w wyniku tego utratg badz cza-
sowe odsuniecie go od prowadzonego przedmiotu’. Sprostanie wymaganiom
stawianym z jednej strony przez standardy rozwoju naukowego (zawodowego),

Por. E. Skibiniska, Nauczyciel, s. 213-214.
Tamze, s. 215.
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a z drugiej przez studiujacych sprawia, ze nauczyciel akademicki na dociekania
naukowe i opracowanie zaje¢ dydaktycznych w atrakeyjnej formie znajduje czas
najczesciej kosztem osobistego zycia rodzinnego. Biorac za$ jeszcze pod uwage
jego wzglednie niskie zarobki w stosunku do kwalifikacji i naktadu pracy, nie
dziwi fakt, ze wielu zdolnych modych ludzi nie wiaze swojej przysztosci z praca
naukowa, a ci, ktérzy juz jg podjeli, z czasem ulegaja syndromowi wypalenia
zawodowego, poddajac si¢ rutynic i schematyzmowi pracy na uczelni.

Czy przedstawiona rzeczywistos¢, a w pewnym sensie i perspektywa pracy
nauczyciela akademickiego jest pesymistyczna? Odpowiem, ze jest trudna, wy-
magajaca, uciazliwa, a nawet niekiedy wrecz zniechecajaca, ale nie pesymistycz-
na, gdyz zdecydowana wickszo$¢ ludzi nauki to osoby odczuwajace wewnetrzng
potrzebe, pasje tworzenia i ubogacania innych, a tu nie ma miejsca na pesy-
mizm — potrzeba jednak wigcej zrozumienia dla charakteru pracy naukowej,
gleboko przemyslanych zabiegéw zwiazanych z reforma szkolnictwa wyzszego,
by rozbudzi¢ i spotegowal wysitek twérczy pracownikéw naukowo-dydakeycz-
nych polskich uczelni. W mysl ustawy o szkolnictwie wyzszym'® pracownik na-
ukowo-dydaktyczny zobowiazany jest: a) ksztalci¢ i wychowywaé studentéw; b)
prowadzi¢ badania naukowe i prace rozwojowe, rozwijaé twérczo$é naukowa; c)
uczestniczy¢ w pracach organizacyjnych uczelni. Nie sg to zadania ani fatwe, ani
proste, ale to wlasnie one wyznaczajg perspektywe rozwoju zawodowego i oceny
pracownika naukowo-dydaktycznego oraz stanowia jednocze$nie dla niego oso-
biste wyzwanie, ktére ustawicznie podejmuje dla dobra wspélnego, oczekujac
w zamian wlasdciwego 1 autentycznego poszanowania i oceny swojej pracy na-
ukowo-dydaktyczne;j.

3. Rozwdj naukowo-dydaktyczny pracownika

Nasilajaca si¢ w edukacji uniwersyteckiej tendencja, by zrezygnowaé z ksztal-
cenia ,intelektualistéw” na rzecz wasko wyspecjalizowanych ,profesjonalistéw”,
a pracownika naukowo-dydaktycznego zredukowaé do roli ,rzemiedlnika” czy
»instruktora”, pozbawionego wiekszych ambicji na polu osiagnieé naukowych,
jest jak na razie powszechnie negowana i odrzucana. Nie oznacza to jednak, ze
$rodowisko naukowe nie bedzie musiato sie zmierzy¢ z takim wyzwaniem, wy-
pracowujac dla nauczyciela akademickiego jasna i gleboko przemyslang strategic
naukowego rozwoju i ewaluacji w perspektywie awansu zawodowego.

0 Dz U. 2005 nr 164, poz. 1365, art, 111. 1.
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Juz ogélna refleksja pozwala przyjac, ze za dobry moze uchodzi¢ taki system
awansu zawodowego pracownika naukowo-dydaktycznego, ktéry optymalnie
sprzyja rozwojowi jego naukowych kompetencji poprzez udziat w réznego ro-
dzaju projektach, spotkaniach, konferencjach oraz miedzynarodowych wymia-
nach naukowych, inspirujac go do osobistych przemysled i poszukiwania oraz
doskonalenia swojego warsztatu naukowo-dydaktycznego, przy jednoczesnym
wzbogacaniu jego osobowosci w wartoéci niezbedne do osiagniecia mistrzostwa

naukowo-dydaktycznego (por. ryc. 1).

Rozwéj
naukowo — dydaktyczny
s et pracownika i
Doskm:;lenie Nabywanie i doskonalenie
osobowoéci umiejetnosci zawodowych

Mistrzostwo
naukowo —
dydaktyczne

Kompetencje
przedmiotowe
-Instrumentalne”

Kompetencje
komunikacyjne
,Interpersonalne”

Ocena kreatywnosci
zawodowej
pracownika

Ocena ,moralna”
pracownika

Profil
naukowo-
dydaktyczny
pracownika

Ryc. 1. Schemat rozwoju pracownika naukowo-dydakeycznego.

Zrédto: Opracowanie wihasne.

Opracowanie spéjnego systemu awansu zawodowego, rozwoju i oceny osia-
gnie¢ naukowych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, moze w sposéb
istorny decydowaé o kondycji szkolnictwa wyzszego w naszym kraju — wydaje

sie jednak, ze nalezaloby przy tym uwzglednic:

*  podniesienie rangi nauczycicla akademickiego poprzez zagwarantowanie
mu odpowiedniego uposazenia i niezbednych srodkéw do pracy naukowo-

-dydaktycznej;

»  umoizliwienie mu ustawicznego podnoszenia kompetencji przedmiotowych
i komunikacyjnych (interpersonalnych), wyrazajacych si¢ m.in. w jego wha-
snej profesjonalnej twérczosci naukowej (badania, publikacje) oraz prowa-

dzonych wykladach i seminariach;
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*  sposobno$¢ dokonywania obiektywnej oceny (wedlug jasnych kryteriéw)
jego kreatywnosci zawodowej (dorobek naukowy) oraz jego postawy moral-
nej w $wietle zasad i norm obowigzujacych w danym spoleczedstwie i $ro-
dowisku akademickinn;

*  sprzyjajace uwarunkowania pracy nauczyciela akademickiego, w ktérych
bedzie wykonywatl swoje obowiazki w poczuciu zaufania ze strony przetozo-
nych oraz moralnej odpowiedzialnosci i zawodowej autonomii, cieszac sie
autorytetem w gronie wspdtpracownikéw i studentéw.

Perspektywa awansu zawodowego w nowoczesnym systemie edukacji aka-
demickiej powinna sta¢ si¢ dla pracownika naukowo-dydaktycznym kluczem do
tworczego i dynamicznego uprawiania nauki i poszerzania horyzontéw wiedzy
oraz prowadzenia owocnego dialogu edukacyjnego. Przygotowanie a nastgpnie
rozwéj zawodowy nauczyciela akademickiego musi zostaé wpisany w spéjny sys-
tem umozliwiajacy mu osiaganie sukceséw naukowych i dydakeycznych (stopnie
i tytuly naukowe), ktdre bedg Zrédlem jego osobistej satysfakcji i pozwolq mu na
budowanie autorytetu, szacunku i zaufania w $rodowisku akademickim. Twér-
czoé¢ naukowa i refleksyjna aktywno$¢ pracownika naukowo-dydaktycznego
uwzgledniona w uniwersyteckiej dziatalnosci edukacyjnej powinny w natural-
ny sposéb stanowi¢ réwniez pewien zaséb koncepdji i projektéw realizowanych
przez pracownika w pelnej wolnosci — obejmujacej standardy postgpowania
i etyki, ktére akcentujg w sposéb istotny wolno$¢ w zakresie poszukiwania i ro-
zumienia prawcly, twérczego zgh;biania przedmiotu swoich zainteresowar oraz
upowszechniania wynikéw swoich badas'.

Uwzgledniajac za$ perspektywe czasowa, nalezy zauwazy¢, ze rozwdj pra-
cownika naukowo-dydaktycznego rozpoczyna si¢ juz w momencie wyboru kie-
runku studiéw, czyli wraz z podjeciem studiéw magisterskich a nastepie dokto-
ranckich. Rozwéj 6w na kazdym ze swoich etapéw zaklada zdobywanie przez
badacza i nauczyciela akademickiego doswiadczel zwigzanych z naturalnym
uczeniem si¢ oraz tych $wiadomych i planowych dzialan, ktérych zamierze-
niem bylo bezpoérednie lub posrednie przyniesienie rozwijajacej si¢ jednostce
okreslonych korzysci naukowych. Jest to proces, w ktérego trakcie pracownicy
naukowo-dydaktyczni sami lub z innymi (w zespole) dokonuja oceny, uaktu-
alniania i poszerzania swojego dorobku naukowego. Dzigki temu tez nabywaja
oni i krytycznie rozwijajg wiedze 1 umiejetnosci oraz emocjonalng inteligencje,
niezbedne dla prawidlowych profesjonalnych przemyslen, projektowania i pra-
cy (naukowo-dydaktycznej) ze studentami oraz wspétpracownikami na kazdym
etapie swojego naukowego rozwoju'?.

Por. Z. Melosik, Wolnos¢ akademicka, w: Kultura, wartosc, bsztatcenie, D. Kubinowski
(red.), Lublin: UMCS 2004, s. 87.

Por. C. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sig przez cate 3ycie, Gdatsk: GWP
2004, s. 23.
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Funkcjonujacy obecnie system awansu zawodowego pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych teoretycznie daje im mozliwo$¢ rozwoju (zdobywanie kolej-
nych stopni i tytutéw naukowych), a okreslone kryteria i wymogi tego rozwoju
wskazuja, iz nauczyciel akademicki po uzyskaniu statusu samodzielnego pra-
cownika naukowego powinien rzeczywiscie by¢ ,mistrzem” w dziedzinie swo-
ich zainteresowad naukowo-dydaktycznych. Warto jednak zwréci¢ uwagg, ze
procedura uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych jest dos¢ sformalizowana
i zbiurokratyzowana, a niekiedy uzalezniona od wielu czynnikéw niezwigzanych
bezposrednio i merytorycznie z dziedzing nauki czy twérczoscia i osiagnieciami
naukowymi nauczyciela akademickiego. Mozna sie wiec zastanawiaé, czy wielu
z pracownikéw naukowo-dydaktycznych wyzszych uczelni nie przyjmuje cza-
sem postawy swoistej pogoni za kolejnymi stopniami czy tytutami naukowymi
(gwarantujacymi stabilng przyszto$¢ na uczelni), nieprzywiazujac szczegélnej
wagi do jakoéci swoich osiagnie¢ naukowych. Inni za$ zniecheceni trudnosciami
wyczekuja apatycznie ,lepszych czaséw w nauce”, wreszcie istnieje takze pewna
grupa pracownikéw, ktérzy z uporem i pasja pokonujac pojawiajace si¢ prze-
szkody, osiagaja pelni¢ rozwoju zawodowego. W dziatalnosci naukowo-dydak-
tycznej nie ma bowiem jednej uniwersalnej recepty, jak jednoczesnie angazujac
sie w nauke, systematycznie postepowaé na drodze awansu zawodowego. Wicle
w tym wzgledzie zalezy od whasciwych rozwiazan prawnych®, ale istota proble-
mu tkwi réwniez w talencie i determinacji pracownika, dzigki ktérym osiaga on
stawiane sobie cele na drodze rozwoju i awansu zawodowego.

Refleksja koncowa

Majac na uwadze dobro i przyszosé¢ edukacji uniwersyteckiej w naszym
kraju, nalezaloby zatem oczekiwad, ze stosowne wladze paristwowe wraz ze spo-
tecznoscia akademicka wypracuja optymalny system rozwoju, oceny i awansu
pracownikéw naukowo-dydakeycznych. Moze to znacznie poprawi¢ sytuacje
w szkolnictwie wyzszym, ale przy zalozeniu, Ze pracg w os$rodkach akademic-
kich podejma ludzie ,gruntownie wyksztatceni, rozumiejacy korzenie i aktual-
ne dylemarty réznorodnodci kulturowej, tolerancyjni, ale krytyczni i odwazni,
umiejacy elastycznie reagowaé na zmienno$¢ warunkéw swego zycia, otwarci
na spotkanie i dialog ze swoimi i obcymi. Ludzie z silnymi charakterami, ze

B Zob. Z. Kwiccifisld, Szkota jako uczestnik zmiany spotecznej, w: Kreowanie tozsamosci szkoty,

t. 1, K. Chatas (red.), Lublin: Wyd. KUL 2009, s. 17-18.
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stalymi zasadami, wspartymi na uznanym systemie wartoéci uniwersalnych”"

Nie daje to oczywiscie pelnej gwarancji sukcesu, ale z pewnoscia przyczyni sie
do rozbudzenia ambicji naukowych zaréwno u pracownikéw naukowo-dydalk-
tycznych, jak i u studiujacej miodzieiy, w duchu wzajemnych relacji opartych
na zasadzie mistrz — uczen.

Summary

The present paper undertakes the problem of scientific and didactic development of
the academic teacher and evaluation of their scientific outpur in the context of profes-
sional promotion. On the one hand, it is an attempt to outline the tasks of university
educartion in the 21 c., whereas on the other it tries to search for the new forms of edu-
cation and development of research workers of universities. Generally, the reflection on
the problem posed allows to assume that a good system of professional promotion of
a research-didactic worker is the one which optimally favours the development of their
scientific competences through the participation in different kinds of projects, meetings,
conferences and international exchange, inspiring them for personal reflections and in-
vestigation as well as to the improvement of their scientific and didactic competences
with simultaneous enrichment of their personality with the values necessary to reach the
professional (scientific) mastery. The perspective of professional promotion in the mod-
ern system of university education should become the key to the creative and dynamic
cultivation of science, to the broadening of the horizons of knowledge and to a fruitful
educational dialogue.

" Tamie, s. 16.



