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W najprostszym ujeciu negocjacje mozna zdefiniowac jako dwustronna ko-
munikacje, w ktorej strony daza do uzgodnienia stanowiska w okreslonej
sprawie. Podkreéla sig, Ze s najskuteczniejsza metoda rozwigzywania kon-
fliktow w relacjach miedzyludzkich (Kulawik 2011: 11). Gerard I. Nieren-
berg, postrzegany jako ojciec wspoétczesnych negocjacji, wskazal, ze o ich
powodzeniu decyduja trzy elementy: 1) mozliwo$¢ negocjowania w kon-
kretnej sprawie, 2) zgoda na wzajemne ustepstwa i kompromisy oraz
3) zaufanie stron (Nierenberg 1998). Biorac pod uwage zréznicowanie po-
ziomOw zycia spolecznego, mozna wyrézni¢ cztery poziomy negocjacji:
1) miedzyludzki (dotyczacy stosunkéw miedzyludzkich), 2) wewnatrz-
organizacyjny (zarzadzanie zasobami ludzkimi), 3) miedzyorganizacyjny
(np. handel) oraz4) miedzynarodowy (dyplomacja; Nierenberg 1998: 13-14).

Publikacja Negocjacje w XXI wieku. Teoria, praktyka i znaczenie, pod re-
dakcja Beaty Piskorskiej i Agnieszki Magdaleny Zareby, prezentuje prébe
wieloaspektowego ujecia problematyki negocjacji, uwzgledniajac zaréwno
zréznicowany zakres podmiotowy, jak i przedmiotowy. Redaktorki mono-
grafii zaprosity do wspoétpracy badaczki i badaczy reprezentujacych rézne
oérodki naukowe. W efekcie powstala interesujaca praca ukazujaca wielo-
aspektowosc¢ negocjacji. Na monografie sklada sie osiem artykutow, w kto-
rych poruszono nie tylko kwestie teoretyczne, lecz takze praktyczne zasto-
sowanie negocjacji.

Monografie otwiera artykul autorstwa A.M. Zareby zatytulowany Ne-
gocjacje — teoria i praktyka. Tekst, stanowiacy wprowadzenie w problematy-
ke negocjacji, zostal podzielony na dwie czeéci: w pierwszej przedstawiono
kwestie definiowania negocjacji, natomiast w drugiej ukazano je w wymia-
rze praktycznym jako sztuke prowadzenia sporu. Autorka odwotala sie do
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ich klasycznej definicji zaproponowanej przez G.I. Nierenberga, wedlug
ktérego negocjacje mozna ujmowac w kategorii porozumiewania sie, stale
wystepujacego w ludzkich zachowaniach. Jak wskazuje amerykariski ba-
dacz, ,negocjacje zaczeto postrzegac¢ jako proces mogacy mie¢ powazny
wplyw na relacje zachodzace w miedzyludzkich stosunkach, zas metody
i techniki stosowane w procesie negocjacyjnym jako mozliwe do opano-
wania i stosowania przez wszystkich - od zwyklego nowicjusza po do-
Swiadczonego wytrawnego negocjatora” (Niereneberg 1994: 16). Autorka
odwotala si¢ rowniez do polskich badaczy zajmujacych sie negocjacjami:
Pawla Dabrowskiego, Zbigniewa Neckiego, Henryka Januszka, Grazyny
Osiki i Tomasza Olejarza. Istotne w tej czesci jest rozréznienie pomiedzy
negocjacjami, dyplomacja i arbitrazem. W czesdci odnoszacej sie do strategii
negocjacji zostaty przyblizone dwie z nich - negocjacje pozycyjne i nego-
cjacje rzeczowe kooperacji.

Artykul Krzysztofa Michalskiego, Procedury dyskursywne i negocjacyjne ak-
tualnie wykorzystywane w partycypacyjnej ocenie technologii, zostal poswiecony
problematyce oceny technologii (Technology Assessement) jako obszarowi
wspotpracy przedstawicieli §wiata polityki, organéw administracji publicz-
nej, przemystu i stowarzyszen technicznych, ktérego zadaniem jest wczesne
rozpoznanie, ostrzeganie i reagowanie na zagrozenia stwarzane przez roz-
wdj technologii. Tekst zostal podzielony na trzy czesci: w pierwszej autor
scharakteryzowal ocene technologii jako nowy obszar spotecznego dyskur-
su i negocjacji, w drugiej przedstawit procedury dyskursywne i negocjacyj-
ne stosowane w ocenie technologii, natomiast w trzeciej wskazat jej zalety
i wady. We wnioskach K. Michalski sformulowal postulaty, ktérych zasto-
sowanie mogtoby zminimalizowa¢ niedostatki procedur partycypacyjnych.

Grzegorz Tutak w artykule zatytutowanym Rola i znaczenie negocjacji
w rozwiqzywaniu sytuacji kryzysowych. Wybrane przyklady przeanalizowat
mozliwos¢ zastosowania negocjacji jako alternatywnej dla rozwigzan sito-
wych metody rozstrzygania sytuacji kryzysowych. Autor swoje rozwaza-
nia podzielil na dwie czesci: w pierwszej oméwil definicje negocjacji oraz
negocjacji kryzysowych, natomiast w drugiej przedstawil przyklady ich
zastosowania. Podkreélil, ze kluczowe znaczenie w efektywnym stosowa-
niu negocjacji maja umiejetnosci i cechy negocjatora, ale réwniez doboér
odpowiednich narzedzi, metod i technik negocjacyjnych. Jako przyklady
efektywnych dzialain zostaly wskazane negocjacje w sprawie uwolnie-
nia polskich marynarzy porwanych przez nigeryjskich piratow w 2015 r.,
a takze rozmowy z porywaczami samolotu Kuwejckich Linii Lotniczych
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w 1988 1. Z kolei przyktadami niewtasciwego doboru srodkéw i metod
rozwiazywania sytuacji kryzysowej byly szturm na teatr na Dubrowce
w Moskwie w 2002 r. oraz atak na szkote w Biestanie w 2004 r.

Celem artykutu Jarostawa Stelmacha, zatytutowanego Mozliwosci pro-
wadzenia negocjacji ze sprawcami zamachow terrorystycznych o charakterze fun-
damentalizméw islamskich, bylo wskazanie mozliwosci prowadzenia nego-
gjacji policyjnych w incydentach terrorystycznych motywowanych przez
radykalizmy islamskie. Autor skupil sie na kwestii wspolczesnego terro-
ryzmu islamskiego, a takze dziataniach policyjnych w sytuacji kryzysowej
z udzialem zespotu negocjacyjnego.

Artykut B. Piskorskiej, zatytutowany Unia Europejska jako mediator na are-
nie migdzynarodowej — perspektywa teoretyczna i empiryczna, zostal poswiecony
kwestiom rozwoju potencjatu Unii Europejskiej (EU) jako mediatora na are-
nie miedzynarodowej oraz przykltadom jej dziatari mediacyjnych. Autor-
ka skonkludowala, Ze od zainicjowania proceséw integracyjnych po zakon-
czeniu II wojny $wiatowej Wspodlnoty Europejskie/UE otrzymuja wysoki
poziom instytucjonalnego i merytorycznego wsparcia mediacyjnego w sy-
tuacjach kryzysowych. W literaturze naukowej potencjal mediacyjny UE
prezentowany jest gléwnie w kontekscie cywilnego zarzadzania kryzysami.
Jak stusznie zauwazyla autorka, UE nie odnosi spektakularnych sukcesow
w sferze mediacji. W opinii badaczki jest to efekt braku zgody pomiedzy
panistwami czlonkowskimi, tendencji do podejmowania dziataii na wtasna
reke przez poszczegélne panstwa cztonkowskie, a takze trudnosci instytu-
cjonalnych i biurokratycznych.

Zamierzeniem Rafala Kuligowskiego, autora artykutu Negocjacje doty-
czqce wystgpienia panstwa cztonkowskiego ze struktur Unii Europejskiej — casus
Brexitu, bylo oméwienie poszczegélnych etapdw negocjacyjnych wystapie-
nia Wielkiej Brytanii z UE. W tekscie dokonano ponadto analizy prawnej
czesci traktatu odnoszacych sie do praw obywateli, rozliczenia finansowe-
go oraz okresu przejsciowego. W jego opinii negocjacje w sprawie wysta-
pienia Wielkiej Brytanii z UE stanowia jeden z najbardziej interesujacych
kazusé6w we wspolczesnych stosunkach miedzynarodowych. Zlozonos¢
tego procesu miala swoje Zrédlo w rozbudowanej strukturze prawa, co
jest wynikiem $cislej wspétpracy pomiedzy paristwami. Zdaniem auto-
ra brexit moze réwniez przyczynic¢ sie do zintensyfikowania dziatari inte-
gracyjnych w Europie.

Marcin Pomararniski w tekscie Komnsultacje publiczne jako narzedzie
kreowania polityki migracyjnej na Wegrzech odnidst sie do dwoéch
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kontrowersyjnych zastosowan instytucji konsultacji spotecznych na We-
grzech podjetych z inicjatywy partii rzadzacej Fidesz - Magyar Polgéari
Szovetség. W pierwszym przypadku mowa o konsultacjach narodowych
na temat imigracji i terroryzmu (2015 r.), w drugim za$ o referendum
w sprawie kwot migracyjnych (2016 r.). W podsumowaniu autor stwier-
dzil, ze na Wegrzech po 2010 r. jest widoczna zmiana w podejéciu wiadz
wegierskich do instytucji demokracji bezposredniej. Przeprowadzone
w tym czasie reformy doprowadzity do zmarginalizowania znaczenia re-
ferendum ogoélnokrajowego, w miejsce ktérego sa organizowane kontro-
wersyjne konsultacje narodowe.

Ostatni artykut tomu, Kosciot katolicki w procesie konstruowania pokojo-
wego tadu miedzynarodowego, autorstwa Joanny Kulskiej, zostal poswieco-
ny problematyce katolickiego podejécia do rozwigzywania konfliktéw
w aspekcie teoretycznym i praktycznym. Badaczka skoncentrowala sie
na posoborowym nauczaniu papiezy, ewolucji katolickiej nauki spolecznej
oraz dziatalno$ci organizacji religijnych i motywowanych religijnie. Szcze-
gblna uwage zwrdécita na utworzona w 2004 r. instytucje Catholic Peace-
building Network (CPN), ktéra skupia organizacje pokojowe realizujace
projekty pokojowe we wszystkich czeéciach Swiata.

Podsumowujac, publikacja przygotowana pod redakcja B. Piskorskiej
i A.M. Zareby stanowi inspirujace Zrédto do badan nad problematyka ne-
gocjacji w zréznicowanym zakresie przedmiotowym i podmiotowym.
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