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MALGORZATA ABASSY*

Macierzynstwo jako wartosc¢
w historiach sukcesu rosyjskich
kobiet-przedsiebiorczyn

Wprowadzenie

Wartos’ci uznaje si¢ za jeden z najwazniejszych elementow kultury, obok
norm i idealéw. Lezg one u podstaw egzystencjalnej aktywnosci czlowieka
i tworza fundament jego dialogu z innymi uczestnikami kultury. Rozlam mig-
dzy ontologig a aksjologia, datujacy si¢ od czaséw Georga Wilhelma Friedricha
Hegla zapoczatkowal kryzys warto$ci zawarty w pytaniu o kryteria, wedtug
ktérych otaczajace czlowieka zjawiska zyskuja znaczenie'. Mozna zatem przy-
pusci¢, ze poszukiwanie zZrédel wartosciowania sprowadza si¢ do czltowieka
i jego kulturotwdrczych aktow. W wiekszosci wypadkow sa one nieswiadome,
za$ uczestnik kultury czerpie z bogatego zasobu zastanych wzoréw i matryc.
Wartosci rodza si¢ w sferze egzystencjalnej dziatalnosci czlowieka i zyskuja
status spolecznie znaczacych w procesie komunikacji. Symbole i metafory
pozwalajg przenosi¢ znaczenie w czasie i przestrzeni. Stanowig one narze-
dzie porzadkujgce poszczegdlne sfery ludzkiej dziatalnosci: relacji intymnych,
kontaktow spotecznych, kultury politycznej czy ekonomicznej. Pozwalaja tez
odrdzni¢ jedna kulture od innej poprzez wiaczenie wartosci w kontekst realiow
spoteczno-polityczno-ekonomicznych. Warto zauwazy¢, ze wartosci ukladaja
sie w hierarchie — archetypowe slowa-symbole generuja obrazy, ktére wytania-
ja sie w kulturze na réznych etapach jej istnienia. Bardzo czesto podstawowa
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matryca, np. stowo ,,matka’, jest odtwarzana na etapie powstawania pojecia na-
rodu czy ojczyzny i kojarzona z relacjami rodowymi. W trakcie rozwoju kultury
ma miejsce przewarto$ciowanie, ktdre czgsto rozpoczyna proces narastajacego
kryzysu warto$ci®. Jest on traktowany jako nastepstwo niemoznosci znalezienia
ekwiwalentu elementu fundamentalnego dla catego systemu wartosci tworzacego
schemat dialogu spolecznego i egzystencjalnej ,,mapy” cztowieka. Mozna byloby
zaprzeczy¢, twierdzac, ze warto$ci maja charakter autoteliczny i nie da si¢ ich
ocenia¢ w relacji do innych. Jednak obserwacje destabilizacji kultury wskazuja
nie tyle na relatywizm, ile na fakt, ze kazda warto$¢ funkcjonuje w powigzaniu
zinnymi. Owa precyzyjna i ciasno spleciona sie¢ powigzan przestaje utrzymywac
materie spofeczng i podtrzymywac sens ludzkiej egzystencji, jesli zaczyna w niej
brakowac istotnych elementéw. A zatem wartosci istnieja w sposob autoteliczny,
a zarazem funkcjonuja ,w” i ,,dla”. Ich tworca i odbiorcg jest cztowiek, za$ polem
akeji — spofeczna przestrzen komunikacji.

Swiadomo$¢é wartosci charakterystycznych dla konkretnej kultury pozwala
przesledzi¢ jej odmiennos¢ od innych kultur i wskaza¢ historyczne momen-
ty poczatkéw kryzyséw. Pustka egzystencjalna jest zwykle rezultatem utraty
orientacji na wartosci, ktére w wypadku jednostkowego czlowieka najczesciej
sg zbiezne z warto$ciami reprezentowanej przez niego kultury. Zmiana typu
spoleczenstwa ze wspdlnotowego na indywidualistyczny® oraz towarzyszace
mu transformacje relacji miedzyludzkich ujawniajg si¢ w pierwszej kolejnosci
w relacji intymnej kobieta - mezczyzna, matka — dziecko, rodzina. Sa one eks-
trapolowane na wiezi i wynikajace z nich normy, a takze wzory komunikowania
sie w przestrzeni pozarodzinnej. Fakt ten sprawia, ze rodzina staje si¢ obiektem
szczegllnej troski w sytuacji kryzysu wartosci.

Macierzynstwo jako wartos$¢ kultury

Macierzynstwo nalezy zaliczy¢ do najwazniejszych wartosci kultury ze
wzgledu na funkcje, jakie pelni w przestrzeni spoteczno-kulturowej*. Boris
Rybakow wskazuje na tysigcletnig historie stowa oraz jego etymologie siegajaca
stowa ,,materia”: ,,co w ujeciu filozoficznym oznacza osnowe wszystkich realnie
istniejacych w $wiecie wlasciwosci, zwigzkow i form, nieskoficzonej mnogosci
wszystkich istniejacych w $wiecie obiektéw i systemow” oraz kulty religijnej

* H.W. Tanun, Kpusucuwiii coyuym. Hawe o6ujecmeso 6 mpex usmepenusx, Poccuiickas akageMus
Hayk, Mocksa 1994, s. 173.

3 Por. H.C Triandis, Individualism and Collectivism, Routledge, New York 2019, s. 59-72.

4 A.A. HuknieHkoB, M3 ucmopuu anenutickoil amuoepaguu. Kpumuka dyuxyuonanusma,
MsparenbcTBO MOCKOBCKOTO yHUBepcuTeTa, Mocksa 1986, s. 197.
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zenskiej bogini’. Problematyka macierzynstwa jest obecna réwniez w mysli
filozoficznej jako jeden z gtéwnych tematowS. Obraz kobiety-matki ewoluuje
wraz z rozwojem spoleczenstw i pojawianiem si¢ nowych systemow religijno-
-filozoficznych jako dominujacych, jednak nie traci swojej centralnej roli’.
Ruth Benedict wskazuje na sprze¢zenie zwrotne migdzy macierzynstwem jako
zbiorem norm i zachowan determinowanych kulturowo a macierzynstwem
jako determinantg kultury poprzez przekazywanie owych wzoréw dziecku
w procesie wychowania®.

W tradycyjnej kulturze rosyjskiej rodzine stawiano na jednym z najwyzszych
miejsc w hierarchii wartosci®. Warto przypomnie¢, ze specyfika pojmowania
roli matki zostala zdeterminowana religijnie prawostawiem. Cechy matki bez-
posrednio kojarzono z obrazem Matki Bozej". Jak zauwaza Natalija Wasiagina:

Transformacja poganskiej mitologii pod wplywem chrzescijanistwa doprowadzita do
pojawianie si¢ wyraznie zarysowanego archetypu macierzynstwa, w ktérym matce przy-
pisywano raczej cechy chrzescijanskie: troske, wspoélczucie, poswigcenie, aseksualnos¢,
skromnos¢, czysto$é, cierpliwoséé, wytrwalosé, mitosé, piekno. Wszystkie wymienione
cze$ci sktadowe obrazu matki, przeszedlszy przez $wiatowa kulture, przez mysl naukowa
i religijng utozyly sie w specyficzny uniwersalny archetyp.

W rosyjskiej mysli filozoficzno-religijnej przetomu XIX i XX wieku, gdy
cechy czysto religijne zaczeto taczy¢ ze swieckimi mysliciel Wasilij Roznow
przypisywal matce role kulturotwdrcza: ,kulture z jej szczegdtami, wyszu-
kanymi drobiazgami, tym co wygodne i poetyckie - tworza kobiety-matki.

> B.A. Pwibaxos, Posxdenue 6ozunv u 60208, w: Mugv opesrux cnassn, pen. AV, Baxenosa,
B.J. Bapmyrun, Hagexpa, CapaTos 1993, s. 149. Jesli nie zaznaczono inaczej, wszystkie tlumaczenia
z jezyka rosyjskiego - M.A.

¢ E.B.IllamapuHa, KynomypHulii cMbicZl MAMEPUHCINEA 6 3aNA0H0e6PONeLicKoil 1 OmeyecneeHHol
punocoperoii moicnu, bapray 2008, http://www.dslib.net/teorja-kultury/kulturnyj-smysl-materinstva-
-v-zapadnoevropejskoj-i-otechestvennoj-filosofskoj.html (dostep: 24.10.2021).

7 Por. H.H. Bacsiruna, Cy6vexmHoe crmaxosietue Mamepu 8 cO8PEMEHHOM COUOTIKYIbYPHOM
npocmparcmee Poccuu, YpanbCKuit ToCyapCTBEHHbII NeJarorndeckKuii MHCTUTYT, ExaTepuHOypr
2013, s. 61-74. Por. P. Evdokimov, Kobieta i zbawienie $wiata, ttum. E. Wolicka, W Drodze, Poznan
1991, s. 171-173.

8 R.Benedict, Wzory kultury, ttum. J. Prokopiuk, Warszawskie Wydawnictwo Literackie ,,Muza’,
‘Warszawa 2011, s. 348-358.

? E.JO. Ygansix, Mamepurcmeo u demcmao 8 pycckoii Kynvmype, ,Hayuansie Begomocti” 2011,
Ne 8 (103), s. 266-271, http://dspace.bsu.edu.ru/handle/123456789/12097 (dostep: 24.10.2021).

10 H.JIL Ilyuikapesa, JKenujunot JJpesneii Pycu, Mbicib, MockBa 1989, static.iea.ras.ru//books/
Zhenshchiny_drevney_Rusi.pdf (dostep: 24.10.2021).

' H.H. Bacaruna, Cy6vexmHoe cmanoenerue mamepu. .., s. 74.
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Wlasnie one rozwijajg z biologicznego kiebka ni¢ i plotg z niego koronki™.

Filozof przestrzegal przed emancypacja i kobietami, ktére — jego zdaniem —
wyzbywaly si¢ kobieco$ci, uczeszczajac na kursy i biorac udziat w zyciu pub-
licznym. Ograniczal miejsce oddzialywania kobiety do domowego ogniska.
Fale feminizmu, a nastepnie realia epoki sowieckiej przyniosty zmiane roli
kobiety, lecz zasadniczo nie zmienity jej cech archetypowych. Te ostatnie byty
przedmiotem krytyki ze strony zwolenniczek emancypacji kobiet, takich jak
Aleksandra Koltontaj, ktéra uwazata, ze emocjonalno$¢ kobiety przeszka-
dza jej walczy¢ o swoje prawa na réowni z mezczyznami®. Wystepowala tez
przeciwko taczeniu roli matki i pracy zarobkowej, kltadac nacisk na ten drugi
aspekt, a role matki sprowadzajac do urodzenia dziecka i karmienia piersia:
»Irzeba chronic sily kobiet przed nieefektywnym traceniem ich na rodzing, by
tym madrzej wykorzystac je dla kolektywu. Wymuszone taczenie wychowania
dziecka z pracg zawodowg obniza energie potrzebng do pracy, matka, ktéra
musi po$wiecac dziecku caly swoj wolny od zawodowej pracy czas, nigdy nie
da z siebie maksimum w pracy zawodowej'*. Dewaluacja macierzynstwa jako
warto$ci w polaczeniu z naciskiem, by kobiety realizowaty swéj potencjat poza
domem polozyla podwaliny pod lekcewazacy stosunek do prac domowych®.
Tracac kulturowo-spoteczne znaczenie uswiecone religia, kobieta nie zyskata
w zamian réwniez prestizowego. Pozbawienie jej miejsca w rodzinie na rzecz
pracy dla panistwa, oddanie dzieci pod opieke instytucji panstwowych spowo-
dowaly kulturowa wyrwe w wartosciach. Pojawila si¢ sekwencyjnos¢ zjawisk:
upanstwowienie opieki nad dzie¢mi - deprecjacja roli rodziny - degradacja
instytucji rodziny - niedocenianie macierzynstwa — umniejszenie roli kobiety
w wychowaniu dzieci — pozbawienie ojca naleznego mu miejsca w rodzinnej
konfiguracji, doprowadzity do glebokiego kryzysu kultury jako catosci.

12 B.B. PosanoB, Temnuiti nuk. Memagusuxa xpucmuarcmea, w: tegoz, Couunenus 6 2 momax,
T. 1, Penueust u kynomypa, IlpaBna, Mocksa 1990, s. 412.

B A.M. Komnonrait, M36pantnvie cmamou u peuu, Ilomutuspar, Mocksa 1972, s. 17.

" Taz, lopoey kpwinamomy Ipocy! (Ilucomo x mpyosueticss monodexcu), ,Monopnast rBapus’
1923, Ne 3, 5. 11-124, https://www.marxists.org/russkij/kollontai/winged_eros.htm (dostep: 24.10.2021).
Szerzej na temat sytuacji kobiet w Rosji pod koniec XIX i w pierwszej potowie XX wieku zob.
B. Yenenckas, JKenujunvr u o6ujecmeo: Jlumepamypa no sxenckomy éonpocy, usdanuas 6 Poccuu
6 cepedure XIX-nepeoit nonosure XX 6. Mamepusnul k 6ubnuoezpaguu, TBepckoii rocyaapCTBeHHBII
yHuBepcureT, TBepb 1999.

5 B.A. Pamux, Mamepuncmeo Kax couuoxynomypruiii penomen, Poctos-na-Jlony 1997, https://
rusneb.ru/catalog/000199_000009_000192254/ (dostep: 24.10.2021).
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Macierzynstwo jako cze$¢ polityki parstwa

Niektorzy badacze rozpatrujg macierzynstwo jako srodek ,,spotecznej wy-
miany”:

Regulacja liczby dzieci w rodzinie stala si¢ dla wspotczesnego cztowieka jednym z naj-
bardziej dostepnych $rodkéw osiagniecia pewnego stopnia rezonansu miedzy dwoma
systemami kultury: indywidualnym i spofecznym, a mianowicie — narzedziem regulo-
wania stopnia swojego udzialu w powielaniu débr materialnych i duchowych, sytuacji
materialnej, warunkéw mieszkaniowych, korzystania z wolnoéci osobistej, racjonalnej
koncentracji indywidualnych sit zyciowych'.

Zarzadzanie macierzynstwem jako wartoscig bylo czescig zakrojonej na szeroka
skale polityki panstwa sowieckiego. Zmiany demograficzne, zwtaszcza po II
wojnie §wiatowej, wymusily zaangazowanie kobiet w sfere dziatalnosci zawodo-
wej. Jednak w swojej istocie rdznila si¢ ona od wspolczesnej przedsiebiorczosci:
kobieta nie miala wpltywu na swoje miejsce pracy — wysokie stanowiska urzed-
nicze piastowali m¢zczyzni. W odniesieniu do macierzynstwa nalezy stwierdzic,
ze ta warto$¢ zostala silnie zdewaluowana. Propagandowe hasta o znaczeniu
macierzynstwa, koniecznosci troszczenia si¢ o zdrowie matki i dziecka staty
w jawnej sprzecznosci z faktami i codzienng praktyka. Role wychowania dziecka
i ksztaltowania jego charakteru przejelo panstwo. W ateistycznym panstwie, ko-
bieta stracila punkt oparcia, jaki wcze$niej dawalo macierzynstwu prawostawie.
W konsekwencji, przestata rdwniez by¢ postrzegana jako ta, ktéra tworzy wiezi
rodzinne. Tesknota za byciem z wlasnymi dzie¢mi, a jednocze$nie mozliwos¢
zapewnienia rodzinie bytu legla u podstaw dazen kobiet, by by¢ matkami na
pelny etat i nie rezygnowac przy tym z pracy zawodowe;j.

W 2002 roku zostal opracowany dokument Strategia genderowa Federacji
Rosyjskiej” taczacy aspekty polityczny, ekonomiczny i kulturowy. Jednym z celéw
Federacji Rosyjskiej jako panstwa, ktore nie uniknelo kryzysu demograficznego,
jest zwiekszenie liczby urodzen. Zostal on wpisany w Strategie jako ,,zabezpie-
czenie rozwoju potencjatu ludzkiego” i objal 3 gtéwne dzialania: wzmocnienie
instytucji rodziny, kultywowanie macierzynstwa i ojcostwa, uznanie szcze-
golnego wkiadu kobiet w ,,trwaly rozwoj zasobéw ludzkich” Rodzina zostata
zdefiniowana jako ,,dobrowolny zwiazek kobiety i mezczyzny, zabezpieczajacy
trwalo$¢ dziedzictwa pokolen, bedacy czynnikiem stabilno$ci i trwalosci roz-
woju spoleczenstwa obywatelskiego”. Ojcostwo i macierzynstwo okreslono jako

16 B.B. boiiko, Manooemuas cemvsi, CTatuctuka, Mocksa 1997, s. 21.

7" MUHMCTEPCTBO TPyfa M COLManbHOro passutusa Poccuiickoit ®enepanun, IenoepHas
cmpameeus Poccuiickoti Pedepayuu, Mocksa 2002, http://www.owl.ru/win/docum/rf/strategy/
strategy.htm (dostep: 23.10.2021).
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»Najwyzszy przejaw cztowieczenstwa i postawy obywatelskiej®. Polityka panstwa
dotyczaca sposobdw zapewnienia rodzinie sSrodkéw na utrzymanie obejmuje
przedsiebiorczos¢. W swietle proponowanych rozwigzan mozna zgodzié sie
z obserwacja Jeleny Baltajewej, ze warto$¢ macierzynstwa jest uwarunkowana
jego przydatnoscig dla panstwa®.

Z drugiej jednak strony obserwowana jest tendencja wskazujaca na wykra-
czanie poza aktualne uwarunkowania ideologiczne i spofeczne oraz sieganie
do archetypowych elementéw macierzynstwa. Macierzynstwo jako fenomen
kulturowy odstania pelniej swoja konstytutywna role dla kultury. Laczy si¢ ono
z prébami implementowania cech skojarzonych w macierzynstwem na wczes-
nych etapach jego konceptualizacji religijno-filozoficznej w polu dziatalnosci
zawodowej. Przedsiebiorczo$¢ kobiet jest interesujacym polem badawczym
z tego wzgledu, ze wiele firm ich twdrczynie powotaly do Zycia w reakcji na
potrzeby wtasnych dzieci®.

Mama-przedsiebiorczyni

Obecnie w Rosji zyje 5 mIn samotnych matek, co stanowi ¥ wszystkich ro-
syjskich rodzin; 27% z nich, czyli 1 mln 350 tys., Zyje ponizej progu ubostwa®.
Zalozenie wlasnej firmy stanowi remedium na czg¢$¢ probleméw zwigzanych
z dyskryminacja na rynku pracy matek, pragnacych powrdci¢ do zawodu po
urodzeniu dziecka. Przede wszystkim sg one postrzegane przez pracodawcow
jako mniej atrakcyjni pracownicy. Same réwniez sygnalizujg problemy wyni-
kajace z konieczno$ci taczenia sztywnych godzin pracy z koniecznoscia opieki
nad dzieckiem: odebrania z przedszkola, zwolnienia lekarskiego na opieke itp.*

Przedsigbiorczo$¢ kobiet jest realizowana jako jeden z projektow organizacji
Opora Rossii, zalozonej w 2002 roku. Skupia ona okoto 60 tys. kobiet z 50 regio-

¥ Tamze.

¥ E.A. bannaesa, [endepras axcnepmusa 3axkonodamenvcmea PD: penpodyxmueHvie npasa
seHuguH a Poccuu, MOCKOBCKUII LIEHTP TeH/IePHBIX MCCIefloBaHmit, Mocksa 1998.

20 Zob. relacje Mcmopuu ycnexa na podstronach internetowych Komutera 1o pasBuTiuio >eHCKoro
IpefIpMHIMATENbCTBA ,,Onopa Poccun™ Enena Tapaxanosckas (https://womanopora.ru/history/
elena-tarakanovskaya/), Japvs Conosvesa u IOnus Manesannas (https://womanopora.ru/history/
darya-soloveva-i-yuliya-malevannaya/, Onvea Outypxosa (https://womanopora.ru/history/olga-
-oshurkova/) oraz Mapus Bakyposa, (https://womanopora.ru/history/mariya-bakurova/; dostep:
24.10.2021).

' JI. JKyxoBa, Kax nandemust KOpoHAUpyca noéausna Ha nonoxenue senuiun 6 Poccuu, https://
ru.boell.org/ru/2020/06/18/vsplesk-nasiliya-rost-neoplachivaemogo-truda-i-otkaz-v-abortakh-kak-
-pandemiya (dostep: 24.10.2021).

22 Por. najnowsze badania na temat przedsigbiorczosci kobiet: Beccuernosa O.B., Kpekosa
M.M., ApsamacoBa E.JI., JKerckoe npednpunumamenvcmeo 6 Poccuu: pro et contra?, ,DKOHOMMKa,
IIpeANpPUHIMATENBCTBO 1 TpaBo” 2020, T. 10, Ne 12, s. 3059-3074. DOI: 10.18334/epp.10.12.111499.
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néw Rosji, pomagajac im rozwijac ich firmy i radzi¢ sobie z wytaniajgcymi sie
problemami. Stanowi jedna z najwigkszych sieci komunikacji i nawigzywania
kontaktow - tak nieodzownych w przedsiebiorczosci. Opora Rossii organizuje
rocznie ponad 650 wydarzen biznesowych. Wazna cze$¢ przedsigbiorczosci ko-
biet tworzy grupa matek-przedsigbiorczyn. To do nich skierowane s3 projekty
Mama-priedprinimatiel oraz Sdiefano mamoj - Sdietano w Rossii.

Na stronie internetowej Opora Rossii zamieszczane sg historie sukcesu ko-
biet. Postuzyly one jako tekst kultury majgcy odstoni¢ warto§¢ macierzynstwa
dla rosyjskich kobiet-przedsiebiorczyn. Za takim doborem materiatu dla analiz
przemawia kilka czynnikéw. Przede wszystkim 72 historie zamieszczone na tej
stronie prezentujg szerokie spektrum wiekowe i branzowe kobiecego biznesu.
Ponadto organizacja skupia kobiety ze wszystkich regionéw Federacji Rosyjskie;j.
Sa wérdd nich przedsiebiorczynie, ktére inicjowaly dzialalno$¢ w latach dzie-
wiecdziesigtych XX wieku i takie, ktore prowadza firmy od 2-3 lat. Ich historie sg
dostepne publicznie, co z jednej strony oznacza, ze przedstawiane fakty i poglady
sa czescig autoprezentacji, budowania marki osobistej i promowania dziatalnosci.
Z drugiej strony, nie mozna zaprzeczyc¢, ze zawieraja wiele watkow osobistych,
w tym zwigzanych z macierzynstwem i tworzeniem Zycia rodzinnego. Zasto-
sowana metoda badawcza Iaczy analize tresci z analizg semantyki kluczowych
stow poprzez ich konteksty. Majac na uwadze gléwny cel niniejszego artykutu,
czyli zbadanie w jaki sposoéb pojmowanie macierzynstwa poprzez taczenie go
z przedsiebiorczoscig wplywa na zmiang pozycji kobiety w kulturze i dodaje
macierzynstwu nowych tresci, punktem wyijscia jest zidentyfikowanie kluczo-
wych stéw: matka, macierzynstwo, dzieci, rodzina. Sasiedztwo poszczegdlnych
stow stanowi wskazdwke, w jaki sposéb ,,macierzynstwo” staje si¢ centrum
znaczeniowym, ktdre przyciaga do siebie inne stowa, modyfikujac ich znacze-
nie i podlegajac modyfikacjom®. Niniejsza analiza obejmuje wybrane historie
sukcesu kobiet-przedsigbiorczyn zamieszone na stronie organizacji. Cytaty nie-
ktorych z nich sg przytaczane jako egzemplifikacje zaobserwowanych zjawisk.

Dla Anastasiji Kliminej macierzynstwo stato sie impulsem do glebokiej zmia-
ny oraz pierwszym krokiem ku Tworzeniu. Rodzina stanowi dla niej pewnego
rodzaju zaplecze. Mozemy p6js¢ krok dalej i wywnioskowac, ze przedsiebiorczyni
nieswiadomie odnosi si¢ do kultury jako zbioru wzajemnie powigzanych elemen-
tow, ktorymi sa warto$ci. Rodzina generuje poczcie bezpieczenstwa, pewnosci
oraz nadaje sens dzialaniom. Akt tworzenia, pisany przez autorke wypowiedzi
wielka litera pozwala domyslac si¢ duzego tadunku emocjonalnego i moze nawet
wrazenia bycia wpisanym w boski akt stwarzania, chociaz odwolania do religii
nie pojawiaja sie ani w cytowanej wypowiedzi, ani w innych historiach sukcesu.

2 Por. A. Wierzbicka, Understanding Cultures through Their Key Words: English, Russian, Polish,
German, and Japanese, Oxford University Press, New York — Oxford 1997.

ZN KUL 64 (2021), nr 4 (256) 25



MALGORZATA ABASSY

Macierzynstwo catkowicie odmienito moje zycie: gdy poczutam, ze mam oparcie - cérki,
rodzina, ktére mnie inspiruja i dodajg skrzydel, stalam sie silniejsza, bardziej wytrzy-
mala, konsekwentna, zdecydowana. To nowa karta w moim zyciu, ktéra nazwatabym -
Tworzeniem. Poczulam potrzebe zajmowanie si¢ tym co pigkne i przynoszenia ludziom
pozytku. Teraz cala moja dzialalno$¢ i caly mdj biznes realizuje si¢ poprzez stwarzanie*.

Nie tylko dla Kliminej macierzynstwo zapoczatkowato ,,dzielo tworzenia” Na
inspirujacy charakter macierzynstwa zwrdcita tez uwage Marija Bakurowa.
Pragnienie chronienia dziecka oraz czuwania nad nim bez wzgledu na to jak
jest daleko legto u podstaw pomyslu stworzenia ustugi, ktéra pozwalataby
rodzicom sprawdzaé opiekunéw swoich pociech. Dziecko jest okreslane jako
»hajpiekniejsze i najbardziej zdumiewajace wydarzenie w zyciu”:

Kiedy zostalam matka, zrozumiatam, ze jest to najpigkniejsze i najbardziej zdumiewajace
zdarzenie w moim zyciu. Macierzynstwo zainspirowalo mnie do stworzenia wlasnego
projektu biznesowego #MamaSpy — ustugi dla bezpieczenstwa dzieci i spokoju rodzicow,
ktora okazata sie potrzebna i pozadana przez wiele rodzin®.

Przedsigbiorczos¢ jest tym obszarem, ktdra pomaga faczy¢ macierzynstwo z praca
zawodowg. W przypadku Lajsan Nikotajewej rodzina i firma nie sg traktowane
jako odrebne, wspotzawodniczace o czas i uwage przestrzenie: ,,Przedsigbiorczo$¢
to dla mnie nie zawdd a styl Zycia, ktéry pomaga faczy¢ rado$¢ macierzynstwa,
wychowanie syna i tworzenie ciepta domowego ogniska™*. Sygnalizowane do-
petnienie kieruje badacza ku refleksji, ze w przedsigbiorczosci wspotczesnych
Rosjanek zostaja ukojone tesknoty sowieckich kobiet za mozliwoscig dbania
o domowe ognisko bez konieczno$ci rezygnowania z narzedzia zabezpiecze-
nia materialnego dobrobytu. Nie jest to jednak jedyny sposéb postrzegania
macierzynstwa jako impulsu do dzialania. W wielu przypadkach prozaicznym
powodem jest sygnalizowana w poprzednich czgséciach tekstu sytuacja mate-
rialna oraz pragnienie samorealizacji. Na ten aspekt powigzania przedsig¢bior-
czo$ci z macierzynstwem zwrocita uwage Nadija Czerkasowa. Podkresla ona,
ze chociaz wspolczesne kobiety niezwykle cenig rodzing i satysfakcje, jaka daje
macierzynstwo, ich ambicje nie ograniczaja si¢ wylacznie do bycia matka:

24 KomuTeT MO pasBUTHUIO )KEHCKOTO IPEAIIPUHIMATEIbCTBA ,Onopa Poccnu’”, VMcmopuu ycnexa.
Anacmacus Knumuna, https://womanopora.ru/history/anastasiya-klimina/ (dostep: 24.10.2021).

> KoMuTeT 10 pasBUTHUIO YXEHCKOTO IIPeNIPUHIMATENbCTBA ,Omopa Poccun’”, Memopuu ycnexa.
Mapus Bakyposa, https://womanopora.ru/history/mariya-bakurova/ (dostep: 24.10.2021).

26 KoMuTeT O pasBUTHIO )KEHCKOTO IPEAIPUHIMATEIbCTBA ,Onopa Poccnn’”, VMcmopuu ycnexa.
JLatican Hukonaesa, https://womanopora.ru/history/lyaysan-nikolaeva/ (dostep: 24.10.2021).
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Jednoczesnie urodzenie dziecka coraz czeéciej popycha kobiete do przejécia z pozycji
najemnego pracownika do otwarcia wlasnego biznesu. Przeciez to wlanie przedsie-
biorczo$¢ stwarza kobietom warunki do faczenia macierzynstwa z rolami zawodowymi,
realizacji wlasnych dazen, poprawy materialnego bytu rodziny?.

Macierzynstwo, kojarzone z opieka, wychowaniem, tworzeniem wzoréw do
nasladowania nie ogranicza si¢ wylacznie do tradycyjnie rozumianego mo-
delu rodzinnego. Sg przedsigbiorczynie, ktére prowadzenie biznesu traktuja
jako przyklad dla dzieci oraz takie, ktére obejmuja uwaga i przewodnictwem
mlodsze pokolenie:

I wierze, ze patrzac na ten przykiad moje dzieci beda umialy dokona¢ prawidtowego
wyboru swojej drogi zyciowej. W mojej rodzinie szanuje si¢ prace, jest pragnienie
przekazywania do$wiadczenia oraz che¢, by tworzy¢ i tworzy¢! Swoja droge przesztam
tylko dzieki wsparciu wspdtmalzonka, wierze we wiasne sily oraz marzeniu, ktére juz
staje sie rzeczywisto$cig®.

Macierzynstwo wiaze sie tez z po$wieceniem, o ktérym kobiety-przedsigbior-
czynie méwig z humorem. Przedstawiajg je jako swo6j wybor, niezbedny krok
na zyciowej §ciezce, otwierajacy nowe perspektywy. I w tej wypowiedzi pojawia
sie gleboko emocjonalna nuta odzwierciedlajaca poczucie sity, ogromnej ener-
gii i pragnienia, by dziala¢. Tatiana Michijenko pragneta uczy¢ si¢, wzrastac,
rozwijag, teraz juz nie tylko dla siebie, ale tez dla swoich dzieci:

W 1995 roku podejmuje decyzje o urodzeniu drugiego dziecka, sprzedaje biznes i ni-
czym ,,dekabrystka” jade za swoim mezem na Syberie. Podejmuje decyzje, ze catkowicie
poswiece sie rodzinie i dzieciom, a kiedy syn konczy 3 lata ide do pracy w charakterze
gltéwnej ksiegowej. Kiedy rodze drugie dziecko mdj $wiatopoglad zmienia si¢! Czuje
natchnienie, pelni¢, nowg odpowiedzialno$¢; mam tez poczucie wielkiej misji. Pragne
wszystkiego: uczy¢ sie, wzrasta¢, rozwijaé — teraz nie tylko dla siebie, ale i dla moich
dzieci®.

W perspektywie macierzynstwa jako elementu kulturotworczego warto postawi¢
pytanie, w jaki sposob urodzenie dziecka zmienia spojrzenie na rzeczywistos¢.
W historiach sukcesu mozna znalez¢ potwierdzenie hipotezy, ze zmiana ma

27 KOMMTET 10 pasBUTHIO )KEHCKOTO IPeIPUHIMATENbCTBA ,Onopa Poccnn’, Vcmopuu ycnexa.
Haous Yepxacosa, https://womanopora.ru/history/nadiya-cherkasova/ (dostep: 24.10.2021).

28 KoMmTeT II0 pasBUTHUIO >KEHCKOTO IIPeAIPUHIMATENbCTBA ,Omopa Poccun’”, Memopuu ycnexa.
Tamvana 3ampasuna, https://womanopora.ru/history/tatyana-zatravina/ (dostep: 24.10.2021).

2% KOoMMTET I10 PasBUTHIO XXEHCKOTO IPefIPIHIMATENbCTBA »,Onopa Poccnn’”, VMcmopuu ycnexa.
Tamvana Muxuenko, https://womanopora.ru/history/tatyana-mikhienko/ (dostep: 24.10.2021).
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charakter diametralny. Jest ona zdecydowanie pozytywna, wynika albo z uwa-
runkowan materialnych, albo z duchowego impulsu do ruchu na zewnatrz
i poszerzania obszaru wptywéw. Urodzenie dziecka zmusza do przyjecia innego
sposoby myslenia, porzucenia utartych sposobow dziatania i wdrozenia projek-
tow, ktdre dojrzewaty od dawna. Dowodem tego s3 stowa Gulnary Abzalowe;:

Pomyst projektu tkwil we mnie dosy¢ dtugo, ale dopiero gdy urodzitam drugie dziecko,
zdotatam podja¢ decyzje. I to chyba jest bardzo logiczne: gdy rodzi sie dziecko, czasu
jest dwa razy mniej, a pieniedzy trzeba dwa razy wigcej. I trzeba calkiem zmieni¢ sposdb
mys$lenia®.

Idea macierzynstwa taczy sie semantycznie z ideg przedsiebiorczosci: projekty
biznesowe rosyjskie kobiety-przedsi¢biorczynie nazywaja dzie¢mi, za$ do dzieci
stosujg okreslenia takie jak projek i inwestycja. Demfira Griszyna reprezentuje te
szersza tendencje, mowiac: ,,Zrozumialam, ze bycie matka to praca, a dziecko -
to «projekt». I ja jako manager nie mam wiedz, by zrealizowac ten «projekt»”?".

Whnioski

Macierzynstwo zajmuje wazne miejsce w systemie warto$ci rosyjskich kobiet-
-przedsigbiorczyn. Realizuje si¢ ono jako funkcja i jako misja, przy czym granica
miedzy tymi dwiema jakos$ciami jest ptynna. Przedsiebiorczynie-matki pragna
zapewni¢ swoim dzieciom bezpieczenstwo, materialny dobrobyt, a jednoczesnie
chcg dostarczy¢ im wzorcowych rdl, dzieki ktérym kobieta moze realizowac
swoj potencjal w przestrzeni publicznej oraz wpltywac na zmiany w $wiecie
otaczajacym jej rodzing. Zgadzaja si¢ one z twierdzeniem, Ze istotnym powo-
taniem kobiety jest rodzenie dzieci i zajmowanie si¢ domem, ale zaznaczaja
jednoczesnie, iz pozycja i ambicje kobiet zmienity si¢. Jak trafnie zauwaza
Nadiezda Galiczenko:

Tradycyjnie uwaza sie, ze gléwnym zadaniem kobiety jest dbanie o domowe ognisko,
wychowanie dzieci, troszczenie si¢ o meza, tworzenie domowej atmosfery. Tak, oczywi-
$cie, ze to prawda. Jednak mozna przy tym z przekonaniem stwierdzi¢, ze dzisiaj krag
zainteresowan kobiet nie ogranicza si¢ do tego. Wspolczesnie kobiety w Rosji to prawie
potowa ludzi w wieku produkcyjnym. Ponadto Rosja jest liderem, jesli chodzi o liczbe
kobiet-liderek (na czele 43% firm stojg kobiety). Jednocze$nie urodzenie dzieci coraz

30 KoMMTeT II0 pasBUTHUIO >KEHCKOTO IIPeAIPUHUMATENbCTBA ,Omopa Poccun’”, Memopuu ycnexa.
Iynonapa A6sanosa, https://womanopora.ru/history/gulnara-abzalova/ (dostep: 24.10.2021).

' KoMuTeT 10 pasBUTHIO XKEHCKOTO IPeAIPUHUMATENbCTBA ,, Oopa Poccun’, Mcmopuu ycnexa.
Hempupa Ipuwuna, https://womanopora.ru/history/demfira-grishina/ (dostep: 24.10.2021).
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czedciej motywuje kobiete do przejscia z pozycji etatowego pracownika do zalozenia
wlasnej firmy®.

Wykraczajac poza tradycyjng role kobiety zaleznej, nie tylko od meza jako
zywiciela rodziny, ale takze od potencjalnego pracodawcy, rosyjskie przedsie-
biorczynie tworza przestrzen dla reinterpretacji macierzynstwa jako wartosci.
Pozostajac w kregu jego tradycyjnych skojarzen z poswieceniem, wspétodczuwa-
niem, troskg i cierpliwo$cia, poszerzajg zakreslone granice i dodajg do semantyki
macierzynstwa takie skojarzenia, jak sprawczos¢, partnerstwo i sita. Pojawiajace
si¢ wielokrotnie skojarzenie macierzynstwa z tworzeniem pozwala potwierdzi¢
archetypowy charakter zjawiska, siegajacego swoimi korzeniami nie tylko do
biologicznej funkcji reprodukcyjnej, ale réwniez - do tajemnicy powolywania do
istnienia. Rosyjskie kobiety-przedsigbiorczynie jako grupa decydujaca w duzym
stopniu o zarzgdzaniu swoimi zasobami (czasem, zdolnosciami, pieniedzmi)
wplywaja na przeformulowanie spofecznych rol kobiety i matki.
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Streszczenie

Artykul zostal poswigcony analizie macierzynstwa jako jednej z wartosci organizujacych kulture
i nadajacych sens jednostkowemu do$wiadczeniu. Celem analiz byto zbadanie semantyki stowa
»macierzynstwo” poprzez analize leksykalnego i kulturowego kontekstu we wspolczesnych ujeciach,
w grupie rosyjskich kobiet-przedsiebiorczyn. Przyjeto zalozenie, Ze wartosci wraz z ich wzajemnymi
relacjami tworza sie¢ podtrzymujacg strukture spoteczna w jej aspekcie komunikacyjnym. Wywnio-
skowano, ze pomimo zmieniajacego si¢ kontekstu kulturowo-spolecznego istota macierzynstwa jako
funkcji nie tylko biologicznej, ale takze powigzanej z ontologia — tworzeniem, nie ulegto zmianie.
Pozostajac wartoscig archetypowa, a przy tym autoteliczng, nadal stanowi fundament kulturotworczy.

Stowa kluczowe: macierzynstwo, przedsigbiorczos¢, studia nad kobieco$cia, Rosja, wartosci
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Motherhood as a Value in Success Stories
of the Russian Women-Entrepreneurs

Summary

The paper is devoted to motherhood as a culture-creating and meaning-making value in an individ-
ual existential experience. Revealing the semantic scope of the word “motherhood” by lexical and
cultural context analyses was the aim of the research. The group of the Russian women-entrepreneurs
was selected for a case study. An assumption was made that values and the relations between them
create the network which social structure in its communication layer. It was concluded that, despite
the changing socio-cultural context, the essence of motherhood as not only a biological function,
but also ontological one (associated with creation) has not changed. It is archetypical and autotelic
value, and it makes the basis of culture.

Key words: motherhood, entrepreneurship, women studies, Russia, value



