














si¢ podsumowanie wspdlnie zorganizowanego odpustu parafialnego,
rekolekcji lub innego przedsiewzigcia. Zorganizowane w mniej formal-
nym klimacie spotkanie jest okazja nie tylko do formalnego oméwienia
sukcesow i porazek wspdlnego dziatania, ale daje mozliwos$¢ poglebiania
poczucia wspolnotowosci poprzez wspdlne zaangazowanie®. Inng okazje
do nieformalnych spotkan z czlonkami rady daja $wiateczne zyczenia
z dzieleniem si¢ optatkiem badZ po$wigconym jajkiem. Nalezy jednak
dbac o przejrzysto$¢ takich inicjatyw, aby nie naraza¢ sie na zarzut nie-
wlasciwego wykorzystania Srodkéw parafialnych dla celéw whasnych rady
lub jej cztonkéw.

Wedtug G. Shea i R. Guzzo efektywno$¢ zespotdw jest zalezna od trzech
czynnikow, ktore sklaniajg kierownikéw do prowadzenia zespotéw ku
wsp6lnocie celow i loséw. Czynnikami tymi, pozostajacymi ze sobg w ko-
relacji, sa: wspolzalezno$é zadan, poczucie sity i wspéizalezno$é sSrodkow?,
Wspotzaleznos¢ zadan rozumiana jest jako stopien, w jakim dziatanie grupy
wymaga wspotdzialania jej cztonkéw. Im wickszy jest stopiefi wspotzalez-
nosci w realizacji zadan, tym bardziej wzmaga sic poczucie sity zespotu,
przejawiajace si¢ we wspSlnym przekonaniu o skutecznosci jego dziatania.
Wsp6blzaleznos$¢ wynikéw natomiast, to ,,stopief, w jakim praca grupy pro-
wadzi do skutkow, ktore sa odczuwalne przez wszystkich jej cztonkéw”?,
Aby proboszcz mégt stworzy¢ sprawnie i skutecznie dziatajacy zesp6t z pa-
rafialnej rady duszpasterskiej, powinien na poczatku jasno przedstawic jej
statutowe cele i koniecznosc ich realizacji, natomiast elastycznie powinien
potraktowac ustalanie relacji miedzy poszczegdlnymi cztonkami. Potrzebna
jest takze pewna autonomia rady w podejéciu do realizacji wyznaczonych
zadan; proboszcz nie musi decydowaé o kazdym posunigciu taktycznym
rady, jest on odpowiedzialny za jej dziatania strategiczne. Konieczne jest
dazenie do poglebienia poczucia solidarnosci i wspolnotowosci wsréd
cztonkdow rady, poniewaz to oni majg by¢ ewangelicznym ,,zaczynem”, od
wewnatrz budujacym wspélnote parafialna. Pozyteczne jest nagradzanie
cztonkow rady. Nie chodzi tu o gratyfikacje materialne, poniewaz praca
w PRD jest statutowo dziatalno$cia woluntarystyczng. Premia moze byé
podjecie cztonkéw rady kawa lub poczgstowanie ciastem, a przez to nadanie
zebraniu atmosfery bardziej luzne;.

3. Normy grupowe w parafialnej radzie duszpasterskiej

Zespoly ludzkie, takze zaliczajaca si¢ do nich parafialna rada duszpa-
sterska, opiera swoje dziatanie na normach grupowych, bedacych zasadami
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dzajacego do kontestacji moze wyznaczy¢ czlonka o dostatecznie silnej
osobowosci, zdolnego do przeciwstawienia si¢ dgzeniom wiekszoSci.

Kontrolowanie konfliktow w PRD oznacza dazenie do zapobiegania
im. Wystepujace wewnatrz rady odmienne dazenia, sposoby postrzegania
tej samej rzeczywistosci, rywalizacja czy brak zaufania sa potencjalnymi
zarzewiami konfliktéw. Proboszcz powinien znaé i rozumie¢ te okolicznodci
oraz tak kierowaé poczynaniami poszczegdlnych cztonkéw, aby zapobiegad
wyst¢powaniu konfrontacji. W dyskusji powinien skupia¢ uwage na tym,
co jest wspdlne dla obu stanowisk, starajac sie¢ jednoczes$nie wskazaé na
sposoby dochodzenia do wspélnego punktu widzenia. Nadrzednag zasadg jest
zasada dobra wspolnego, ktéra powinni kierowac si¢ zaréwno czlonkowie
PRD, jak i proboszcz. Dobro wspélne jest wartoscia, dla ktérej niekiedy
konieczny jest kompromis lub catkowita rezygnacja z dazen ktérejs ze
stron potencjalnego konfliktu, aby mglo byé ono osiggniete. Wazng zasada
w zapobieganiu konfliktom jest takze unikanie sytuacji konfliktogennych,
takich jak faworyzowanie ktérego§ z czlonkéw lub grupy przez proboszcza.
Faworyzowanie prowadzi bowiem do napie¢€ i braku zgody.

Niekiedy jednak, mimo staran, konflikt wybucha, niekiedy ze znaczng
sifa. Niewtasciwym podejSciem proboszcza jako kierownika zespotu jest
brak reakcji na niego i czekanie, az rozwigze si¢ sam. Brak reakcji moze
niekiedy przynies¢ pozytywne efekty, gdy konflikt jest krdtkotrwaly i nie
jest silny. W sytuacji natomiast konfliktu dtugotrwatego lub silnego brak
reakcji proboszcza przyczynia sie do jego eskalacji. Innym btedem jest
bagatelizowanie konfliktu i pomniejszanie jego oddzialywania®,

Jako najlepsze podejscie do rozwiazania konfliktu mozna uznaé po-
dejscie zwane konfrontacyjnym™. Polega ono na sktonieniu obu stron do
stawienia czola niezgodzie. Powinny one to zrobi¢ ze wzgledu na dobro
wspolne, ktore rada ma realizowac®. Obie strony wspoélnie, jeéli trzeba za
pomoca proboszcza jako mediatora, powinny wypracowac rozwiazanie, ktére
w jak najlcpszy sposéb pozwala na osigganie dobra wspdlnego. W rozwig-
zywaniu konfliktu nalezy ,,wréci¢ do poczatkéw”, czyli przypomnied cele
PRD i zadania jej cztonkdw, aby od nich, jako punktu wyjscia rozpoczac
poszukiwanie sposobdw osiagnigcia dobra wspolnego.

Innym sposobem rozwigzywania konfliktu jest kompromis. Polega on
na znalezieniu rozwiazania poSredniego migdzy stanowiskami oponen-
téw, ktore uwaza sic za skrajne®. Podejscie to sprawia, ze obie strony sa
w pewnym stopniu wygrane lub przegrane, w zaleznosci od spojrzenia na
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