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Maria Libiszowska-Z6ttkowska

INTELIGENCJA MORALNA. Inteligencja moralna jest to zdolno$¢ czlowieka, ktéra

jest jego zintegrowana dyspozycja do postepowania w sposob dobry moralnie i zgodny z sys-
temem uznawanych warto$ci moralnie dobrych. Inteligencja jako pojecie psychologiczne
jest rozumiana gtéwnie jako zdolnos¢ umystowa i odnoszona do osiggnie¢ akademickich.
Wyodrebnienie inteligencji moralnej wigze sie ze spojrzeniem na inteligencje¢ nie jako na
monolityczng zdolno$¢, ale na zesp6t roznych funkeji. Howard Gardner, formulujac teorig in-
teligencji wielorakich, nie wyrdznil inteligencji moralnej, ale moze ona mie¢ zwigzek z inteli-
gencja intrapsychiczng (wglad w siebie, zycie zgodne z wlasnymi zasadami i przekonaniami),
interpersonalng (rozumienie innych, empatia, branie pod uwage perspektywy innych oséb)
oraz duchowg (postrzeganie zycia ludzkiego w kontekscie sensu, ocena znaczenia wybranego
kierunku zycia, scalenie osobowo$ci), ktdrej zasadnos¢ wyodrebnienia wymaga badan. Inteli-
gencja moralna wiaze si¢ tez z inteligencja emocjonalna i spoteczng, jednak rézni sie od nich
tym, Ze jest skoncentrowana na wartoéciach i normach moralnych. Za synteze réznych rodza-
jow inteligencji zwigzanych z inteligencja moralng moze by¢ traktowana koncepcja madrosci,
ktdrej znaczenie sprecyzowat w psychologii Imrich Ruisel. W kwestii inteligencji moralnej
stanowisko integracyjne zajmowal m.in. Sokrates, ktory utozsamial wiedze z cnota, wykluczat
rozbieznos$¢ miedzy rozumieniem sytuacji moralnej a postepowaniem moralnie dobrym,
czego dowiodt przykladem swego zycia. Wiedzie¢ o tym, co jest dobre, oznacza samoistnie to
wybierac i zy¢ zgodnie z tym (intelektualizm etyczny). Podobne stanowisko zajmowat §w. Au-
gustyn z Hippony, przyjmujac teori¢ iluminacji, ktéra zakladata, ze prawda sama przychodzi
od Boga do czlowieka, o$wiecajac go i uzdatniajac do postepowania moralnie dobrego.

Sam termin ,inteligencja moralna” na gruncie psychologii zostal wprowadzony przez
Douga Lenicka i Freda Kiela (w 2005 r.) na oznaczenie umystowej zdolno$ci decydowania
o tym, jakie uniwersalne zasady moralne powinny by¢ wprowadzone do systemu osobistych
wartosci, celow i dziatan. Inteligencja moralna ujawnia si¢ w czterech podstawowych umie-
jetno$ciach moralnych: 1) uczciwoséci — rozumianej jako postepowanie zgodne z zasadami
i warto$ciami; bycie w zgodzie z sobg; dotrzymywanie obietnic i zobowigzan; obrona tego, co
stuszne, $wiadectwo prawdzie; 2) odpowiedzialnosci — rozumianej jako umiejetno$¢ przy-
znania sie do btedéw i ponoszenia konsekwencji wlasnych wyboréw, brania odpowiedzial-
nosci za siebie i innych; 3) empatii — ujawniajacej si¢ w trosce o innych, wspdtodczuwaniu
z nimi, uprzejmosci i takiego komunikowania, ktére wyzwala w nich energi¢ do dziatania
pomimo do$wiadczania réznych emocji; 4) wybaczania — wyrazajacego si¢ w wybaczaniu
bledéw innym i sobie, pokorze, tolerancji, dazeniu do kompromisu, samodoskonaleniu si¢
w oparciu na konstruktywnych wnioskach wyciagnietych z popetnionych btednych zacho-
wan. Natomiast Gholam Reza Rahimi wyr6znia siedem wymiardw inteligencji moralnej:
hamujaca kontrola, empatia, konsekwencja, uczciwo$é, odpowiedzialnoéé, wspdtpraca, lo-
giczno$¢. Michele Borba, autorka wielu podrecznikéw dla rodzicéw i wychowawcdw, za-
wierajacych wskazania dla ksztaltowania inteligencji moralnej, rozumie ja jako zdolnos¢
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rozrozniania dobra od zla moralnego, posiadanie silnych przekonan i dziatanie zgodnie
z nimi w prawy, uczciwy sposob.

Posiadanie tych predyspozycji moralnych nie gwarantuje podejmowania moralnych
zachowan. Warunkiem takiego zwigzku jest pelna zgodno$¢ miedzy wlasnym ,.kompasem
moralnym” (systemem wartos$ci, zasad i przekonan ukierunkowujacych aspiracje i dziata-
nia), a stawianymi sobie celami i zachowaniami. Podstawa kompasu moralnego sa wartosci:
1) wyrazajace pojecia badz przekonania; 2) odnoszace si¢ do pozadanych stanéw docelowych
badz zachowan; 3) wykraczajace poza specyficzne sytuacje; 4) kierujace wyborem lub oceng
zachowan i zdarzen; 5) uporzadkowane wedlug wzglednej waznosci. Posiadanie wlasnego
»kompasu moralnego” nie oznacza automatycznie postepowania wiernego wyznawanym
warto$ciom. Dzieje si¢ tak zwlaszcza wtedy, kiedy dzialanie naszej inteligencji moralnej za-
kt6cajg tzw. wirusy moralne — negatywne przekonania, sprzeczne z zasadami ogoélnymi. Jesli
zaburzona zostanie nasza wewnetrzna spojnosé, to towarzyszace nam poczucie dezorientacji
co do zasadnosci i stusznoéci kierunku podjetego dzialania zaburza glebszy sens i tad osobi-
stych poczynan. Do$wiadczane za$ przez jednostke trudnosci na drodze uznawania, prefe-
rowania, oceniania czy wyboru warto$ci stanowig przejaw kryzysu w wartosciowaniu lub po
prostu sg kryzysem wartosci (Ole$ 1989). Poniewaz proces oceniania poprzedza zachowanie,
to owa patologia procesu warto$ciowania utrudnia jednostce wybor alternatyw postepowania
w danej sytuacji spolecznej. I chociaz przy podejmowaniu codziennych decyzji ludzie nie za-
wsze mysla o swoich wartosciach, to ,,zdrowo” przebiegajacy proces wartosciowania pozwala
jednostce wlasciwie ujmowac swoj §wiat spolteczny i w sposéb $wiadomy ukierunkowywaé
swoja aktywnos¢.

Z moralnie dobrym zachowaniem mamy do czynienia wtedy, gdy podmiot kieruje si¢
motywacja czynienia dobra i postepuje zgodnie z nig. W przypadku, gdy z jakich$ obiektyw-
nych powodéw nie mozna doprowadzi¢ do skutku lub w petni wykona¢ swojego dobrego
zamierzenia, to i tak zachowanie oceniane jest jako moralnie dobre. Zgodnie z etyka perso-
nalistyczng, inteligentny moralnie czyn to taki, ktory jest podejmowany ze wzgledu na dobro
drugiej osoby jako osoby, na jej osobowa godnos¢ i ktéry przyczynia sie do jej dobra.

Inteligencja moralna ujawnia si¢ nie tylko w sytuacjach zwyczajnych, gdy postepowanie
moralnie dobre nie wymaga wysilku lub po$wiecenia, ale szczegélnie w sytuacji konfliktow
lub dylematéw, gdy podmiot decyzji musi rozstrzygna¢, ktéra z danych do wyboru alternatyw
dziatania przyczyni si¢ w konsekwencji do powstania wiekszego dobra moralnego lub przy-
najmniej mniejszego zfa. Inteligencja moralna ujawnia sie réwniez w sytuacjach ekstremal-
nych, gdy jest wymagane nie tylko jasne rozeznanie i wybor opcji decyzyjnej — optymalnej
z punktu widzenia okreslonych wartos$ci uznawanych za najbardziej pozadane moralnie - lecz
przede wszystkim wybranie skutecznej strategii gwarantujacej osiggniecie tych wartosci w da-
nych warunkach, np. czyny bohaterskie zwigzane z ratowaniem zagrozonego zycia (np. $w.
Maksymilian Kolbe, $w. Beretta Mola, Janusz Korczak). Sytuacje decyzji o konsekwencjach
moralnych mozna schematycznie przedstawi¢ jako tzw. piatke uporzadkowana:

SDM = <A, H,{p(h)}, w;, I>, gdzie: SDM - sytuacja decyzji o konsekwencjach moralnych;
A - zbiér danych do wyboru podmiotowi decyzji, alternatywy dziatania o konsekwencjach
moralnych (gdzie dowolne dzialanie oznaczone jest jako a); H - zbidr hipotetycznych stanéw
$wiata (stanow rzeczy), ktore zaistniejg w przyszltoéci, po podjeciu decyzji, gdzie dowolny
hipotetyczny stan oznacza si¢ jako h; {p(h))} - rozktad prawdopodobienstwa na zbiorze H
hipotetycznych stanéw $wiata h; w, - warto$¢ moralna alternatywy dziatania a, w sytuacji
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zaistnienia hipotetycznego stanu $wiata h; I - nowa informacja mozliwa do uzyskania w sy-
tuacji podejmowania decyzji o konsekwencjach moralnych dotyczaca jednego lub wigcej ele-
mentéw piatki uporzadkowanej SDM.

Inteligencja moralna sprawdza si¢ w konkretnej sytuacji (np. rodzinnej, zawodowej,
politycznej, sportowej, militarnej, itp.), w ktorej zostaje zrealizowany zamiar czynienia do-
bra moralnego. Wymaga to najpierw rozeznania, na ile okreslone dziatanie (np. spoteczne,
biznesowe, administracyjne, gospodarcze) pociaga pozytywne lub negatywne skutki (zdro-
wotne, ekonomiczne, psychologiczne) i dla kogo. Nie zawsze skutki takie sa percepcyjnie
czytelne i fatwo przewidywalne. W zyciu spolecznym jest wiele sytuacji, w ktérych poten-
cjalne ofiary decyzji urzedniczych czy parlamentarnych sg odlegte w czasie i przestrzeni od
decydentéw (np. skutki degradacji srodowiska przyrodniczego, zamykania zakltadow pracy,
sprzedazy za bezcen majatku panstwowego kapitatowi zagranicznemu), a prowadza do ruiny
podstaw panstwowosci oraz nieszcze$¢ ludzkich (bezrobocie, migracja, katastrofa demogra-
ficzna). Natomiast inteligencja moralna polega na dostrzeganiu zwigzku miedzy decyzjami
a ich dalekosieznymi skutkami dla innych oséb i grup spotecznych oraz $rodowiska natu-
ralnego.

Inteligencja moralna przejawia sie réwniez w umiejetnosci rozpoznawania zfa vs dobra
moralnego w strukturach systemowych: politycznych, ustrojowych, spotecznych, gospodar-
czych, organizacyjnych, instytucjonalnych, ktére sg intencjonalnie nastawione na dziatania
bezposrednio lub posrednio prowadzace do powstawania i rozszerzania si¢ zta lub dobra na
$wiecie. Przyktadami systemowych struktur zta moralnego sa m.in. organizacje ekonomicz-
ne, ktérych dzialalno$¢ przyczynia si¢ do niesprawiedliwej dystrybucji dobr i w efekcie do
powiekszania strefy ubdstwa na $wiecie; struktury polityczno-militarne, ktére nastawione
s3 na podtrzymywanie lub wywolywanie konfliktéw militarnych na $wiecie poprzez m.in.
dostarczanie broni stronom konfliktu; systemy totalitarne sprawujgce wtadze w warunkach
catkowitego braku wolno$ci obywatelskiej; organizacje rzadowe i pozarzagdowe rozpowszech-
niajace ideologie z gruntu niezgodne z zasadami moralnymi, ktérych dzialalnos¢ prowadzi
w konsekwencji do konfliktéw na tle etnicznym, narodowo$ciowym, religijnym, réznic picio-
wych. Dziatalnos¢ tych organizacji jest prowadzona zaréwno oficjalnymi $ciezkami zycia
publicznego (ustawodawstwo, szkoly, stuzby publiczne, srodki masowego przekazu), jak réw-
niez i na drodze nieoficjalnej, rozpowszechnianej jednak przez media.

Z kolei przykladami organizacji, ktére s rozpoznawalne jako struktury szerzace dobro
moralne to te, ktére zaréwno w swoich celach statutowych, jak i faktycznej dzialalnosci przy-
czyniajg sie¢ m.in. do np. pomocy humanitarnej dla uchodzcéw z obszaréw objetych kon-
fliktami zbrojnymi; poprawy warunkoéw zycia i podniesienia poziomu szkolnictwa w kra-
jach trzeciego $wiata, mediacji pomiedzy zwasnionymi stronami konfliktu zbrojnego lub
negocjacji zapobiegajacych powstawaniu tych konfliktéw; zapewnieniu wolnosci religijnej;
stworzenia infrastruktury spofecznej dla ochrony zycia cztowieka od jego poczecia do natu-
ralnej $mierci; zapobiegania degradacji srodowiska naturalnego. Daniel Finn wskazuje cztery
grupy probleméw ekonomicznych, ktére sg bardzo czule na famanie zasad moralnych oraz
powstawanie struktur zta vs dobra moralnego: alokacje srodkéw inwestycyjnych (np. w sek-
tory przyczyniajace si¢ do jeszcze wigkszej polaryzacji spoteczenstwa vs obszary dajace szanse
na zmniejszajace si¢ strefy ubostwa); dystrybucje srodkéw i ustug niezbednych kazdego roku
dla mieszkancow kraju; rosnaca z roku na rok skale produkeji oraz zjawiska z tym zwiaza-
ne; jako$¢ relacji miedzyludzkich stwarzajaca dobro badz zto moralne. W tym kontekscie
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inteligencja moralna jest zdolno$cig rozpoznawania i rozwigzywania probleméw o konse-
kwencjach moralnych dla calych spoteczenstw narodowych czy nawet kontynentalnych lub
globalnych. Specyficzny charakter inteligencja moralna ma przy dezorientacji ewaluatywnej,
ktéra np. miala miejsce w sytuacjach transformacji makrosystemowej po II wojnie §wiatowej
w warunkach budowania PRL oraz po bezkrwawej rewolucji ,,Solidarnosci”

Wiszystkie badania prowadzone w tym zakresie dokumentujg wysoka korelacje miedzy in-
teligencja moralng a efektywnoscia zarzadzania. Doug Lennick i Fred Kiel zwrdcili uwage, ze
sukces osobisty przeklada si¢ na sukces firm kierowanych przez menedzeréw o wysokiej in-
teligencji moralnej. Inteligencja moralna w $wiecie biznesu nie tylko zapewnia przestrzeganie
ogolnych zasad moralnych, ale tez dostarcza praktycznych wskazéwek w realnych sytuacjach.
Poszukujac wyznacznikéw odnoszenia sukcesow, w szczegolnosci sukceséw menedzerskich
i biznesowych, zwrdcili uwage na znaczenie rozwoju takich kompetencji psychospotecznych
menedzerdw, ktore stanowig podloze dobrego klimatu, poczucia bezpieczenstwa i zaufania
w $rodowisku pracy. Podstawa owych kompetencji jest zintegrowana osobowos¢, zapewnia-
jaca dziatania zgodne z wyznawanymi warto$ciami, niezaleznie od okolicznosci, nawet jesli
wigze si¢ ono z ryzykiem dezaprobaty ze strony innych, a jednoczesénie lojalno$¢ wobec nich
wyrazajaca sie w ich obronie i dzialaniu na rzecz ich dobra. Jesli menedzer cechuje si¢ odwaga
przyjecia odpowiedzialnosci za swoje moralne potkniecia, to ten rodzaj dojrzalosci stanowi
podstawe inteligencji moralnej wyrazajacej sie w wierno$ci menedzera zasadom moralnym
w calym spektrum sytuacji. Liderzy najlepiej funkcjonujacych firm i organizacji to osoby
wykorzystujace na co dzien swéj wysoki poziom inteligencji moralnej, co ma bezposrednie
przetozenie na efektywnos¢ i sukces firmy, ale tez na klimat pracy, relacje miedzyludzkie oraz
zadowolenie z pracy (Beheshtifar, Esmaeli, Moghadam 2001).

Podstaw rozwoju inteligencji moralnej nalezy szuka¢ zaréwno w zadatkach genetycznych,
wrodzonych oraz w doswiadczeniach dziecka po urodzeniu. Czlowiek jest genetycznie za-
programowany na bycie istotg moralng, kierowanie si¢ empatig i wspétdzialanie z innymi.
Poziom i jako$¢ inteligencji moralnej jest jednostkowo zréznicowany, jej rozwoj moze by¢
zahamowany lub wypaczony, ale kazdy cztowiek jako osoba jest z natury zdolny do dojrzato-
$ci w tej sferze. Jednak genetycznie uwarunkowany nieprawidlowy rozwoj ukladu nerwowe-
go, czynniki uszkadzajace go w okresie przed i po urodzeniu moga spowodowa¢ zaburzenia
w ksztaltowaniu sie inteligencji moralnej (np. niepetnosprawnos¢ umystowa, zaburzenia
psychiczne, charakteropatia). Oprocz czynnikéw natury biologicznej, rozwdj inteligencji mo-
ralnej zalezy réwniez od uksztattowania zdolnoéci do rozpoznawania, co jest dobre a co zle
(prawego sumienia) i kierowania si¢ tym w zyciu.

Juz w okresie rozwoju prenatalnego, poprzez wiez rodzicéw z dzieckiem, ich komunikacje
z nim (np. wazna rola przekazu neurohormonalnego, neuronéw lustrzanych) i podjete formy
opiekunczo-wychowawczych oddziatywan rozwija sie wiedza dziecka o $wiecie, nastawie-
nie do niego (poczucie bezpieczenstwa, prazaufanie), pierwsze emocje, osobowe i spoteczne
kompetencje (np. poszukiwanie i podtrzymywanie interakeji z innymi). Okres przed urodze-
niem to dla dziecka pierwsza szkota uczuc i relacji spotecznych, etap ksztalttowania mézgo-
wych o$rodkéw emocji (np. uktadu limbicznego) i calo$ciowej orientacji ,,do” lub ,,0d ludzi’,
przeciw nim. Nastepnie, poprzez staly, bliski i cieply uczuciowo kontakt rodzicéw z nowo-
rodkiem i niemowleciem, zaspokojenie jego potrzeb psychicznych, tworza sie podwaliny
osobowosciowe dla inteligencji moralnej. Mito$¢ rodzicow oraz ich bezpieczna dostepno$é
dla dziecka stanowi konieczny, chociaz nie wystarczajacy warunek jego rozwoju moralnego.
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Wspétzalezy on od rozwoju poznawczego, moralnego, spolecznego i emocjonalnego oraz
cech osobowosci.

Juz w drugiej polowie okresu niemowlecego rodzice zaczynaja wprowadza¢ dziecko w za-
sady rzadzace postepowaniem, wprowadzajg pierwsze nakazy i zakazy, nagrody i kary. Potem
coraz wiekszego znaczenia w ksztaltowaniu inteligencji moralnej nabiera przyktad poste-
powania rodzicdw i innych o0s6b z otoczenia (np. rodzenstwa, réwiesnikéw), nakladanie na
dziecko obowigzkéw, podejmowanie réznych rél i zadan, wspoétdziatanie z innymi. Dzieki
mechanizmom spolecznego wplywu, jakim jest identyfikacja, nasladownictwo oraz modelo-
wanie, dochodzi do przyswajania przez dziecko wiedzy, przekonan i postaw moralnych oraz
umiejetnosci kierowania si¢ normami moralnymi, nawet w sytuacjach niesprzyjajacych temu.
Jesli jednak dziecko ma zaburzenia uktadu nerwowego lub jest ofiarg przemocy (zaniedby-
wania, molestowania, wykorzystania, karania), to jego osrodki mézgowe zaréwno korowe jak
i podkorowe (np. w placie czotfowym, w uktadzie limbicznym) moga zosta¢ strukturalnie lub
funkcjonalnie uszkodzone (np. mniejsza, nawet do 30% objeto$¢ mézgu, mniej zlozonych
funkcjonalnych miedzyneuronalnych potaczen), a tym samym zostanie zaburzony rozwoj
moralny (Lennick, Kiel 2007).

Rozwdj inteligencji moralnej jako ,,duchowej madrosci” zalezy w duzym stopniu od
rozwoju poznawczego, gdyz bazuje na zdolnosci umystowej, np. do rozpoznawania dobra
i zta moralnego, tego, co cztowieka rozwija i stuzy mu oraz innym od tego co krzywdzi,
jak tez rozumienia i wprowadzania w czyn zasad etycznych, samokontroli i madrego kie-
rowania zyciem. Jednak rozwoj inteligencji moralnej jest nie tylko paralelny do rozwoju
poznawczego (rozumowania), ale tez emocjonalnego (np. rozumienie ztozonych emociji,
panowanie nad nimi) i spotecznego (decentracja interpersonalna, rozumienie sytuacji spo-
tecznych, empatia, zachowania prospolfeczne, pomocowe). Polega na przejsciu od moral-
nosci heteronomicznej (opartej na jednostronnym szacunku wobec osoby dorostej) przez
okres przejsciowy zwany relatywizmem moralnym (okolo ésmego roku zycia) do moral-
nos$ci autonomicznej opartej na wzajemnym szacunku, réwnosci i sprawiedliwoséci (Piaget
1967), czyli, inaczej mdéwiac, od przedkonwencjonalnego do konwencjonalnego poziomu
rozwoju moralnego (Kohlberg 1984) i od orientacji hedonistycznej do zorientowanej na
potrzeby innych (Hoffman 2006).

Teorie rozwoju moralnego Piageta i Kohlberga zakladaja istnienie zwiagzku miedzy po-
ziomem zdolno$ci rozumowania moralnego a postepowaniem, ale nie jest to $cisty zwiazek,
gdyz postepowanie zalezy od wielu czynnikéw, np. osobowosciowych, sytuacyjnych, aktyw-
nos$ci wlasnej. Wartosci i normy przekazywane przez dorostych w wieku dorastania zostaja
hierarchizowane i porzadkowane, faczone w zwarty system. Nastepuje rozwdj w kierunku
intuicyjnego humanizmu (poszanowania podstawowych praw cztowieka) i orientacji na uni-
wersalistyczne zasady etyczne (stuszne w kazdej sytuacji). Ocena innych dokonuje sie poprzez
poréwnanie cenionych przez nich wartoéci z naszymi i preferowane sg osoby majace te same
przekonania i system wartosci. Inteligencja moralna jest zwiazana z filozofia zycia i wplywa
na podejmowanie decyzji umozliwiajacych realizacje waznych dla czlowieka warto$ci w stuz-
bie prawdziwego dobra, np. rodzina (mozna jednak zatraci¢ si¢ w pracy zawodowej ,,dla do-
bra rodziny”, rozumiejac go jako zapewnienie bytu materialnego i nie mie¢ emocjonalnego
kontaktu z jej czlonkami).

Rozwoj moralny zalezy w ogromnym stopniu od zamierzonych wplywéw wychowaw-
czych (jako poradniki w tym zakresie moga stuzy¢ publikacje — Robert Coles 1997; Michele
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Borba 2001), jak tez niezamierzonych, ktérych dostarcza przyklad innych, doswiadczenia
w codziennosci zycia, jednostkowe wydarzenia (np. traumatyczne). Dorosty, ktory szanuje
i kocha dziecko, opiekuje si¢ nim i wspiera go, zacheca do dobrego, a jednoczesnie wdraza
do obowiazkéw i wymaga przestrzegania regul, wyjasnia ich zasadnos¢ oraz sam jest wzorem
cnot, modelem osoby prawej, pomaga dziecku osiggnaé wysoki poziom inteligencji moralne;j.
Jego wiedza, kompetencje, zaangazowanie oraz cnoty sa konieczne dla efektywnos$ci wycho-
wawczego oddziatywania.

Zaréwno dom rodzinny, jak i klasa szkolna oraz relacje rowiesnicze przez kilkanascie lat
dziecinstwa i mlodosci sg przestrzenig organizowania warunkow dla ksztaltowania inteligen-
cji moralnej. W tych $rodowiskach dziecko powinno by¢ zapoznane z zasadami moralnymi
i uzasadnieniem ich stusznosci, wdrazane do pragnienia bycia dobrym i nabywania spraw-
nosci czynienia dobra, do podejmowania decyzji i rozwigzywania konfliktéw moralnych, do
odpornosci na pokuse i odraczania gratyfikacji, do wyznaczania sobie celéw stusznego dzia-
fania, do dyscypliny pozwalajacej kontrolowa¢ my$li i dziatania, przezywac dojrzale poczucie
wstydu i winy, do spelniania obowiazkdéw, podejmowania rol spotecznych, zados¢uczynienia
wyrzadzonej krzywdzie. Jednak te czynniki wychowawcze beda niewystarczajace, jesli dziec-
ko nie bedzie wdrozone do aktywnosci wlasnej zwigzanej z samowychowaniem i nie podej-
mie wysitku pracy nad sobg, by ksztaltowaé prawe sumienie i postepowac zgodnie z nim.
Aby dziecko moglo osiagna¢ kiedys ,,duchowa madro$¢”, musi osiagna¢ nie tyle wyizolowane
sprawnos$ci w zakresie, np. asertywnosci, empatii, tolerancji, ile zintegrowang postawe moral-
ng, mie¢ swoj ,,korpus moralny” i ,kotwice moralng’, ktore scala rézne elementy moralnosci
czlowieka, np. wrazliwo$¢ moralng, dojrzale sumienie, dyscypling wewnetrzna, postawe wier-
nosci sobie. I w tym tkwi sedno inteligencji moralne;j.

Widrozenie ksztaltowania inteligencji moralnej jako elementu programéw wychowaw-
czych szko6l napotyka na wiele trudno$ci ze wzgledu na priorytet, jaki jest dawany formowa-
niu innych rodzajow inteligencji (zwlaszcza rozumowej, zwigzanej z wiedzg akademicky), jak
tez z powodu zwigzku moralnoéci z religia, co w zsekularyzowanym spoteczenstwie budzi
sprzeciw i dazenie do zastgpowania nauczania religii i programéw wychowania moralnego —
podejsciem wolnym od warto$ci. Wychowanie ku warto$ciom i zyciu zgodnym z nimi trak-
towane jest jako zamach na wolnoé¢ i autonomie dziecka. Dorosty dezerteruje z wychowania,
a dziecko pozostaje zaniedbane wychowawczo, pozbawione mozliwoéci dojrzewania jego
»moralnego ko$¢éca”

Inteligencja moralna gra role busoli, pomaga nie zagubi¢ si¢ w gaszczu ofert zyciowych,
konfliktéw i dylematéw moralnych, rozwaznie podja¢ wlasciwe decyzje. Jest ona podstawa
a zarazem szczytem zwienczajacym inne rodzaje inteligencji. Koreluje ona ze stanem zdro-
wia psychicznego, z jednej strony zalezac od niego, z drugiej — warunkujac go, gdyz spelnia
role centralnej inteligencji, stymulujac inne do warto$ciowych dziatan. Nadaje zyciu sens,
zwieksza poczucie dobrostanu i wewnetrznej harmonii, wzmacnia odporno$¢ psychiczna,
chroni przed stresem i bledami zyciowymi, ulatwia adaptacje do warunkow zycia, zwieksza
efektywnos¢ dzialan, przyczynia sie do podniesienia poziomu Zycia i zadowolenia z niego.
Wysoki poziom inteligencji moralnej koreluje z uksztaltowang tozsamoscia osobistg, z doj-
rzaloscia psychiczng oraz zdrowiem psychicznym i np. chroni przed depresja, niepokojem,
spofecznym odrzuceniem, wykolejeniem (Mahbobeh i in. 2014). Dlatego promocja rozwoju
inteligencji moralnej ma znaczenie profilaktyczne i wzmacniajace zdrowie psychiczne. Dzieki
niej, a tym samym dzigki moralnym dzialaniom jest mozliwy zréwnowazony rozwoéj oséb
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i spofeczenstw. Inteligencja moralna nie tylko zapewnia powodzenie zyciowe poszczegdlnym
osobom oraz sukces prowadzonym przez nich firmom i organizacjom, ale jej wysoki poziom
funkcjonowania stanowi warunek przetrwania naszej cywilizacji i ludzkosci.
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